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Editorial

Pro¢ neni na zadtku vyroéni zprivy vyfoceny jen
Martin Cigler a pro¢ jsem tady i ja? Odpovéd na
tuto otdzku vysvétluje nejen pivod fotky, ale i cely
mij vztah k Seyforu. Ona totiz pfitelskd atmosféra
ve firmé, zaloZend na vzdjemném respektu a rovno-
cennosti, neni jen hezky vymysleny marketingovy
tah. Neddvno mé& o tom presvéd¢il Dan Sturm. Za-
timco loni, tedy pro mé poprvé, jsme vyroéni zpra-
vu dokondili pfijemné, ale pofdd jesté s odstupem,
letos jsme méli moZnost poznat se o néco vic. Kdyz
jsme s Martinem Ciglerem sedéli u prvniho rozho-
voru, nakoukl do zasedacky Dan a se slovy: Ahoj,
tak jak to jde, se na mé& usmal. Zeptala jsem se, jestli
si tykdme, a on fekl, Ze uZ jo a Ze je to tak v Sey-
foru bézné. Nacez mi podal ruku i Martin a bylo.
Pak jsem nabidla tykdni i fediteltm jednotlivych
divizi - Martinu Kudrnovi, Petru Francovi a Tom4-
$i Loukotovi... zbyla mi jen Petra Sinigoj, se kterou
jsme se nesetkaly osobné, a Honza TomiSek. Ale
tam jsem vyuzila toho, Ze vykdni md své kouzlo
a nijak nebrdni tomu, Ze se rddi vidime. A co vic,
dokonce se mi na jeho pokerové tvéfi pfi foceni po-
dafilo vyloudit nepatrny Gsmév.

To vSe je diivodem, pro¢ na nésledujicich stra-

nich najdete rozhovory, které jsou opét nedilnou
souldsti vyroéni zprivy, v riizné formé. Letos pfina-
$ime zase o néco vic a pod vétSinou z nich si miizete
nacist QR kéd vedouci na oblibené hudebni play-
listy CEO i feditelt divizi. A nové se muzete tésit
na text Martina Ciglera o jeho kazdoroéni tG¢asti na
Dakaru.

Uvidime, co bude za dal§i rok. Klima v Seyforu
je pozitivné nakazlivé a uz ted mi vétSina firemnich
hodnot zalézd samovolné pod kizi. Vnimdm pii-
jemnou pohodu v tymech a naprosto uz mé nepfe-
kvapuje, Ze se jim dafi kazdy rok rist. A dokonce
mizu nosit jejich crazy firemni battzek.

HELENA DOSTALOVA
$éfredaktorka, Luova
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v y o VV minulém roce jsme
1ICOVe UGaje dosahli trzeb

4. 033

Triby 1792902 3440882 2350214 3053323 4038300 32,3 %

Naklady 1636696 3055982 2093614 2641198 3363142 27,3 % N a’ r lOJ St t rée b

EBITDA 156206 384900 256600 412125 675158 63,8%

° \V/ V 4

EBITDA margin 8,7 % 11,2% 10,9 % 13,5% 16,7 % 23,9% p t p d h

Personalni naklady 900400 1693302 1128868 1425473 1790075 25,6 % O ro v] . ,re C O Z1m u

Zisk pied zdan&nim 38202 300889 200593 223370 292023 30,7 % rO ku C] n |

Aktiva 2193859 2951642 2951642 4469385 4712778 5,4 %

Viastni kapital 1385186 1638685 1638685 1809293 2021631 11,7 % 0/
Kratkodobé zavazky 473807 899534 899534 783676 1022763 30,5% , 0
Dlouhodobé zavazky 12676 36892 36892 1452938 1301563 -10,4%

Poéet zaméstnancu 975 1147 1147 1244 1529 22,9%

EBITDA dosahl

VVysledky za rok 2021 predstavuji auditované EBITDA = provozni vysledek hospodareni O S a a

konsolidované vysledky za 18mésicni + odpisy dlouhodobého majetku + odpisy

7 Vv
prodlouzeny fiskalni rok. konsolida¢niho rozdilu Vy S e
Vysledky za rok 2021/adj. predstavuji V ukazatelich za 2021/adj. je zohlednén prodej
adjustovana data na obdobi 12 mésicl pro spolec¢nosti JET ERP Betriebsgesellschaft ve
zachovani srovnatelné meziro¢ni kontinuity. vysi 100 % z hodnoty transakce . v
Sgyér;ak se ;)edgtéat(za:;(rj];tci\éa:n(-:éls(;%sohdovane Pfepodet €/K& je kurzem Ceské narodni banky I | . ] ] KC
yprep : ke dni 31. 12. 2023 ve vy&i 24,725. , .

Vysledky za 2021/adj. tedy nejsou
auditované a jedna se o odhad spolecnosti,
kdy v rdmci konsolidace doslo k prepoctu
vysledkid prostym matematickym vypoctem
218 na 12 mésicu.

Eodkczjzg/o;;ény srovnévaji rok 2023 s wysledky PO é et 7 a m é St n a n C 0

Trby = &isty obrat za G&etni obdobi > Zvyléﬂ - 1 5 2 E
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Historie
spolecnosti

1990

Martin Cigler
zaklada CIGLER
SOFTWARE

Jen nékolik dni po
sametové revoluci

v Ceskoslovensku
zakldd4d Martin
Cigler firmu CIGLER
SOFTWARE, pozd&ji
piejmenovanou

na Solitea Cesk4
republika.

2013

Pfipojuje se
Altus software
CIGLER SOFTWARE
kupuje Altus software
a vznikd zéklad
budouci Solitey.
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2014

Vznika Solitea
Vznik3 Solitea, kterd
jiz mésic po zaloZeni
rozifuje portfolio

o feSeni pro enterprise
segment a HR systémy
akvizici spolednosti
AQUASOFT (pozdéji
pod ndzvem Solitea
Business Solutions)

a Vema.

2015

Nové akvizice

v Cesku

i Rakousku

Na jafe Solitea
vstupuje na némecky
hovotici trhy akvizici
spole¢nosti JET ERP
Betriebsgesellschaft.
V prosinci pak posiluje
pozici lidra ¢eského
trhu ERP systémi
nédkupem tradi¢niho
¢eského vyrobce
ERP systém pro
SMB, spoleénosti
J.K.R. (ndsledné
prejmenované na
Byznys software).

2016

Solitea miii na
balkanské trhy
Solitea vstupuje na
balkanské trhy akvizici
lidra slovinského

SMB trhu, spole¢nosti
SAQP. Soucasné
zalind s prezentaci

a posilovdnim vlastni
znacky, AQUASOEFT je
pfejmenovan na Solitea
Business Solutions.

2017

Nova jména

i zakazka pro
finskou celni
spravu

Solitea pokracuje

v posilovdni znacky
pfejmenovanim
CIGLER SOFTWARE
na Solitea Ceska
republika a JK.R. na
Byznys software.
Vitézime v zakdzce pro
finskou celn{ spravu.
Svym rozsahem jde

o historicky nejvétsi
export IT technologii
z CR.

Dokoncujeme akvizici
spole¢nosti CDL
SYSTEM (Solitea
CDL), vyznamného
partnera Microsoftu

a dodavatele
infrastrukturnich
feSeni.

2018

Solitea se stava
nejlepsSim
zaméstnavatelem
Altus software pfechézi
pod Byznys software.
Podle konzultaéni
spole¢nosti Aon Hewitt
se stivdme nejleps$im
zaméstnavatelem v CR
v kategorii stfednich
firem.

SAOP, Vema a Solitea
CDL méni fiskdlni rok
v souladu se Soliteou.
Zakldddme spolecnost
Solitea Pay, diky niz
chceme proniknout

na evropsky trh
inteligentnich
platebnich termindld.

2019

Nakupem

novych firem
posiluje Solitea
partnerstvi

s Microsoftem
Solitea dokoncuje celou
fadu vyznamnych
akvizic v Ceské
republice, Slovenské
republice a v Srbskuy,
zaméfenych zejména
na rozvoj partnerstvi se
spole¢nosti Microsoft
a na posileni pozice
lidra trhu cloudového
softwaru pro nejmensi
podnikatele.

Dcefind spole¢nost
Byznys software
obhjjila podle

Aon Hewitt

pozici nejlepsiho
zaméstnavatele CR

v kategorii stfednich
firem. Konsolidovany
obrat skupiny poprvé
prekracuje 1,3 miliardy
korun.

Historie spolecnosti Seyfar 11



2020

Vice nez dvé desitky firem
fuzuji do jedné Solitey
Solitea prochdzi zdsadni
restrukturalizaci v rdmci pfipravy
na fizi v Ceské a Slovenské
republice a nové se vnitfné ¢leni na
Ctyfi divize. Spolecnost pokraduje

v silnych akvizi¢nich aktivitdich v CR
iv zahranici.

Nékupem spoleénosti

AXIOM PROVIS Int. a Clever
Decision posiluje svoji pozici
nejvyznamnéjsiho Ceského partnera
Microsoftu v oblasti podnikovych
feSeni.

Nakupem spolecnosti Dotykacka

a Smart software se Solitea stavd
lidrem Ceského trhu pokladnich
systémi.

Spolecnosti se podafilo Gspéiné
zvlddnout situaci zptisobenou
pandemii covidu-19. Konsolidované
vynosy holdingu se pfiblizuji ¢4stce
1,8 miliardy korun, cozZ pfedstavuje
rist 0 32 % oproti fiskdlnimu roku
2019, EBITDA dosahuje 156 milionti
korun, a roste tedy o 20 %.

12 Seyfar \/yrocni zprava 2023

2021

Solitea pokracuje

v akviziénim rdstu

Koupi spole¢nosti Mainstream
Technologies se Solitea stava
jedinym partnerem Microsoftu

v CR, ktery dodévé celé spektrum
jeho produktti. Diky akvizici D3Soft
ziskdvd trh utilitnich spoleénosti,

potiebné know-how v logistice

a akvizice AW Solutions zase

v oblasti low-code. Akvizicemi
spole¢nosti MIT Informatika a Opal
Informatika posiluje nasi pozici na
Balkané.

Solitea pokracuje ve vnitini
konsolidaci, k 1. ¢ervenci dochizi

k fazi viech jejich dcer na Balkané.
Efekt konsolidace se zadind
projevovat i na ekonomickych
vysledcich spole¢nosti, obrat
meziro¢né vyrostl o 31,1 %, EBITDA
0 64,3 %.

2022

Ze Solitey se stal Seyfor
Navenek nejvyznamnéjsi udélosti
byla zména brandu. Znac¢kou Seyfor
chce spole¢nost lépe vyjadfovat sviij
vztah k zdkazniktm. Spolu s novym
jménem omladl i cely vizudl, ktery je
svéZi a modernéjsi.

Rok 2022 byl doposud nejsilnéjsi

v oblasti akvizi¢niho ristu,

kdy Seyfor dokondil transakce

se spole¢nostmi PROVIS, Pay
Solutions, TECHNISERV IT,
Besteron, VASCO a Commander
Services.

Seyforu se poctvrté po sobé podafilo
udrZet meziro¢ni zvySeni obratu na
tirovni 30 %, spole¢nosti se dafi na
vSech trzich, kde operuje. Nértst
vnitini efektivity jen podtrhuje
meziro¢ni rst EBITDA vétsi nez
60 %.

2023

Seyfor na viné rlstu

a dalsi expanze

Seyfor dale roste diky

M&A aktivitim, tentokrit silné
zaméfenym na posileni pozice

na trhu a expanzi do dalsich
regiondl. Byly dokonceny akvizice
spoleénosti Gesteem, T-Cars System
a KS - program. M&A aktivity
dopliiovala pokracujici konsolidace
uvnitf Seyforu, kdy doslo k fizi
spole¢nosti TECHNISERV IT.
Rebranding spolecnosti, ktery
probéhl v roce 2022, se ukazal jako
velmi Gspé$ny, brand je vniman
pozitivné a zndmost spolecnosti

je dnes vétsi, neZ tomu bylo

v dobéch Solitey. To firmé pomédhd
k organickému riistu projektového
byznysu.

Seyfor dokézal jiz paty rok v fadé
udrZet 30% tempo riistu a v obratu
poprvé prolomil hranici 4 miliard
korun. EBITDA mezironé vzrostla
0 63,8 % na 675 milion® korun.

Historie spole¢nosti Seyfar 13



10 let spolecnosti

Trzby firmy za 10 let (v tisicich K¢)

2023 4038 300
2022 3053 323
2021 3 440 882%**
2020 1792902
2019 1363403
2018 1147 429
2017* 858 090
° 2016%* 767 208
Aby technologie
2014%* 510 245

odpovidaly lidskym

pOtFe bé m Pocet zaméstnancu za 10 let
2023 [ 1829

2022 [ 1244
2021 (. 1147
2020 [ 975
2019 S 743
2018 N 614
2017+ [ 646
2016+ [N 570
2015« [ 381
2014« [ 285

* jedna se o data ze skupiny Solitea, kdy spolecnost nesestavovala konsolidovanou Ucetni zavérku (data nejsou
auditovana)

** za obdobi 18 mésicl (1. 7. 2020-31. 12. 2021)

14 Seyfar \/yrocni zprava 2023 10 let spole¢nosti Seyfar 15



MARTIN CiGLER:

Véci, které
budou bolet
zavadime
hned |

,Pouziti umélé
inteligence je omezené
jedinou veéci. A to fantazii,
kde ji nasadit. Mlizeme ji
naucit milion véci, jenje
musime vymyslet,* rika
reditel Seyforu Martin
Cigler stim, ze uméla
inteligence prinese
takové zmeény, které

si jeSté nedokazeme
poradné predstavit.

Rozhovor: Martin Cigler Seyfar 17



Zena o mné dost casto tikd, Ze kdyby
mé obcas poradneé neservala, tak by
moje ego dorostlo do rozmérii, které
pro okoli nebudou snesitelné.

18 Seyfar VVyrocni zprava 2023

Na ruce md hodinky s vyraznym fialovo-zelenym
paskem, jak jinak neZ v barvich Seyforu, v kan-
celafi vlastni fotky z Dakaru, sbirku analogovych
fotoaparitti a po mésté jezdi v malém modrém
BMW i3. Rikd, Ze chlap musi byt v permanentni
puberté, dvakrat za rok se necha ,,grilovat” zamést-
nanci a ego mu pry rovnd jeho Zena. Takovy je ve
zkratce Martin Cigler, feditel jedné z nejvétsich fi-
rem v Cesku. Kromé& toho, co? se ale d4 olekivat,
je skvély podnikatel. Co uz se ale ve firmé takové
velikosti o¢ekdvd mozna o malinko méné, je fakt, ze
nejdlezitéjsi jsou pro néj spokojent lidé.

Jak bys zhodnotil lorisky rok Seyforu?

Kdysi, zhruba pil roku poté, co jsem prodal 49pro-
centni podil Cigler Software, vlastné v dobé prvni vel-
ké transakce, se mé na jednom jedndni Martin Fedor
ze Sandbergu zeptal: Matysku, kde budeme za dal-
sich deset let? A ja mu fekl, Ze se desetkrat zvétsime.
Nakonec to bylo pétadvacetkrit a nikdo netusil, jakd
jizda to bude. Kdyz jsme rok 2022 skoncili s obratem
tfi miliardy a poétvrté jsme vyrostli o tfetinu, byl jsem
pfesvédleny, Ze znovu uZ se to nepodaii. JenZe my
jsme dojeli tésné nad ¢étyfi miliardy. A jesté podstat-
néj3i pro mé je, Ze jsme meziro¢né skoro zdvojndsobili
EBITDA. TakZe dékuji vSem. Rok 2023 byl nesku-
te¢nd jizda a ja bych si ji jesté nékdy rdd zopakoval.

Cim si neustaly riist vysvétlujes?

Parametry jsou v podstaté pofad stejné. Tvrdim,
a stojim si za tim, Ze v Seyforu mdme neuvéfitelny
kolektiv kvalitnich lidi, coZ souvisi i s nadim tspé-
chem. Prigli jsme k nému tak, Ze jsme se v Seyforu
snazili udrZet manazery Gspé$nych akvirovanych
firem. A to neni tak jednoduché, protoZe ¢im mo-
tivovat ¢lovéka, ktery prodal svoje dité za neuvéri-
telné penize? Protoze jestli néco rozhodné nemusi,
tak do konce Zivota pracovat.

Kdyz jim ale d&s funkci, kterd je bude bavit, je to
uplné o nédem jiném. A oblas se stane, Ze jde o dia-
metrdlné odli$ny smér. Mdme tady clovéka, ktery
fidil relativné velkou firmu a nyni déld programéto-
ra, ktery dokonce reportuje svému synovi. Myslim,
Ze tym, ktery se ndm podafilo posklidat, nemd na
Ceském trhu obdoby. A proto je Seyfor tispésny.

Maite néjaky postup, jak akvirované firmy zacleriu-
jete?

Rozbalovéni ddrkové krabicky s novou spole¢nosti
je vzdycky tézké, protoZe obcas to, co zvenku vy-

padd moc pékné, mtize uvnitt skifpat. Vzhledem
k tomu, Ze se ale pohybujeme u firem s kvalit-
nim Gletnim vysledkem, musim fict, Ze problémi
mame teoreticky méné a postupné se ndm poda-
filo vypracovat postup, co se musi stit po akvizi-
ci. Vzpomindm si, Ze kdyZ jsme zadinali s prvnimi
transakcemi, tak mantra, kterou jsme fikali akviro-
vané firmé, byla: Hele, nic se u vds nezméni, jedete
dal a vSechno bude jako dfiv. Dokonce jsme procesy
nechali chvili plynout. JenZe kdyz jsme za pil roku
nebo za rok potfebovali udélat zménu, uz byla znit
rezistence, lidé byli na néco zvykli.

TakZe mate novou mantru?

Dnes uZ vime, Ze kdyZ dojde k transakci, mdme
zhruba mésic na to fyzicky zménit ve firmé néjaké
véci, aby kolektiv zménu pfijal kladné. A chceme-li
udélat néco, co bude bolet, ozndmime jim to jesté
pfed transakei. Je pro nds vyhodnéjsi transakei ztra-
tit nez po koupi udélat krok, kdy mtiZeme narazit.
Vétsinou se ale stava, Ze kdyZ firmdm vysvétlime
zjejich pohledu negativni zmény pifedem, podafi se
ndm problém spolecné vyfesit, jesté nez k transakei
dojde. Co? je fajn.

Neékolikrat jsem si zménil
svuj vliastni Zzivot

Jak zvladas delegovat svoji praci?

Kazda ze ¢étyf internich divizi ma svého feditele,
kterému ddvdm velkou miru samostatnosti a diveé-
ry. Delegovani tak nevnimdm jako problém, vyply-
va automaticky z rozdéleni roli. A v davéfe vznika
i druhy fenomén, kdy se lidé v zdsadé neboji zeptat
nebo diskutovat o prici. Mohou problém fesit ve
skupiné. Rad fikdm, Ze kazdy z naSich manazert
by mél védét, Ze kdyz ho prejede tramvaj, ma jeho
agendu kdo pfevzit.

Véetné tebe?

Jasné. Za mé je to kli¢ové.

Které okamziky jsou pro tebe od zaloZeni firmy
nejzasadnéjsi?

Ja jsem si vlastné nékolikrit zménil sviij vlastni 7i-
vot. Zac¢inal jsem jako programétor a nékdy kolem
roku '95, moZnd '96 jsem si uvédomil, Ze bud budu
pofdd v cele néjaké vyvojiiské firmy a v Zivoté uz
se d4l neposunu, nebo pfestanu délat programéto-

Rozhovor: Martin Cigler Seyfar 19



ra a za¢nu firmu skute¢né fidit. Coz bylo pomérné
tézké Zivotni rozhodnuti. Opustil jsem prici, kterd
mé bavila, dokonce jsem i prosel studiem marke-
tingu na Masarykové univerzité, coz jsem ale s né-
slednym ndstupem internetu mohl klidné hodit do
kose. Tehdy mi bylo kolem ¢tyficeti a misto vyvoje
jsem se zacal starat o marketing, obchod a finance
a najednou jsme zacali riist. Hodné nds tehdy nako-
pl pfichod Windows, protoze jsme byli prvni, kte-
i na trh uvedli podvojné letnictvi pro Windows.
Lidi ndm produkt rvali z ruky a my jsme meziro¢né
dvojndsobné vyrostli. Dal§i zajimavy krok byl, kdyz
nam zacali utikat zdkaznici, ktef{ povyrostli, a tak
jsme plynule pfesli k ERP systémim.

A pak jste §li do zahranici, sehnali investora... hez-
ka cesta.

Vzpomindm, Ze jsem byl tehdy vlastné stoprocent-
ni pan spole¢nosti. Vim, Ze se iikd, Ze firma by méla
mit lichy pocet vlastnikd a idedlné mensi nez tfi,
ale obcas si chce$ promluvit s nékym, kdo neni
podiizeny manazer, prodiskutovat s nim strategic-
ko-vizionaiské pldny. A to maze$ se spolecnikem.
To je véc, kterd mné hodné chybéla a nasel jsem
ji v Sandbergu. A pofdd mé neskutedné nakopava.
A pak je tam je$té druhi véc, kdy se jako stopro-
centni vlastnik nemusi§ nikomu zpovidat. V oka-
mziku, kdy vedle tebe stoji investor, a je Gplné jed-
no, jestli md majoritni, nebo minoritni podil, ale ty
prosté vi§, Ze se t&€ mtiZe zeptat: Hele, Matysku, pro¢
jsi tuhle blbost udélal?, tak je pfemysleni o kazdém
kroku silngj$i. Tohle mé hrozné motivuje. A my
vzdjemné opravdu fungujeme jako partici, za mé
naprosté win-win. V tu dobu tim navic zacala dalsi
jizda, protoze bez know-how a finan¢niho zdzemi
investora by byl nas riist desetinovy.

Mais podobné milniky i v osobnim Zivoté?

Mdm je vlastné dost stereotypni, ve dvaceti jsem se
oZenil, mdm tfi déti s jednou Zenou a vSechny mi
délaji obrovskou radost. Zena vdycky fikala, e ma
Ctyfi déti a ne tfi, a ja s ni 4plné souhlasim, proto-
ze jakmile chlap vyleze z puberty, miiZe to rovnou
zabalit. Ale musim fict, Ze Zena se mnou do mych
Ctyficeti musela proZit neuvéfitelné véci, protoze to
bylo dost divoké. Ted uz jsem stary usazeny déda.

Nevypadas na to. Nechtél jsi firmu predat détem?

Kdyz studovaly, pfiSel jsem jednou domi a zeptal se
jich, kdo z nich ma ambice pokracovat v moji cesté.
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Nejstarsi, ktery déld psychologa, se na mé podival,
jako kdybych se zbldznil, a nejmlad$iho geologa
nezajimd nic, co neni alespont dvé sté miliont let
staré. NejbliZe k oboru méla dcera, kterd studovala
ekonomiku na Masarykové univerzité a marketing
ve Francii. Ta ale fekla, Ze ji sedi vic korpority nez
néjaky maly Cigler Software. TakZe jsem mél volné
ruce firmu prodat.

Snazim se byt nahraditelny

Do ¢eho vseho zasahuje tvoje Zena?

Samoziejmé do vieho... Zena o mné dost &asto fika,
ze kdyby mé obcas pofidné nesefvala, tak by moje
ego dorostlo do rozmért, které pro okoli nebudou
snesitelné. Takhle o mné mluvi a viibec se za to ne-
stydi. Myslim si ale, Ze obCasné nastaveni zrcadla je
pomérné dulezité, protoZe se dost Casto potkdvim
s lidmi, kterym ego prerostlo nezdravé pfes hlavu,
a neni to dobfe, $patné se s nimi pracuje. Jestli se to
ale Zené povedlo, musi§ posoudit spis ty.

Za mé zatim v pohodé. Jak vidi§ sebe a Seyfor za
dalsich deset let?

Zase zminim Zenu, kterd o mné tvrdi, Ze tady budu
dfit, dokud neumfiu. M4 asi pravduy, ale ji se zéro-
veil snazim o to, abych byl nahraditelny, kdyby se
cokoliv stalo. V nésledujicich dvou tfech letech
zaddnou zdsadni zménu nevidim, ale urdité zaénu
pomalu pracovat na vychové néslednika, ktery si
tfeba za pér let ptijde sednout na moji horkou zidli,
a j4 se ptijdu bavit vizemi a strategiemi. Bude pro
mé vyhodnéjsi, kdyz to nékdo bude délat lip nez j4,
protozZe ja pak vic vydélam, Ze jo?

Jak se do dalsich deseti let propiSe AI?

Nesmirné. Je stejnym game changerem, jako byl
tfeba parni valec nebo kolo. Je to obrovské téma,
které podle mé zménfi takové véci v IT, které si jesté
nedokdZeme predstavit. Neuvéfitelnym zptisobem
akceleruje rozvoj celého odvétvi. Prakticky kazdy
den nékdo ohlasuje néjakou novou véc v Al, a i z3-
sadni novinky, jako tfeba kvétnové uvedeni Chat
GPT 4o, jdou tak rychle po sobé, Ze uz se mi podru-
hé stalo, Ze jsem si pfipravil prezentaci, a pak jsem ji
musel na posledni chvili ménit, protoZe se mezitim
objevilo néco zdsadné nového. TakZe ji chci urdi-
té u vSech zmén se Seyforem byt. Ziroverl vim, Ze
prvni, ktery bude prokopdvat cestu, bude mit stras-

Rozbalovani ddarkové krabicky

s novou spolecnosti je vzdycky tézké,
protozZe obcas to, co zvenku vypadd
moc pékné, miiZe uvnit skfipat.
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né tézkou pozici. Moznd je lepsi byt rychly druhy.
Kazdopddné ale vim, Ze riziko, Ze by ndm ujel vlak,
je mnohem vétsi, nez Ze utratime velké penize za
néco, co se ukdze byt slepou ulickou.

Kolikrat jsi takhle zabloudil?

Midm v kanceldfi odpadkovy kos, ktery sviti nékoli-
ka drahymi nepovedenymi produkty. Je jich vyraz-
né méné nez téch povedenych a beru je jako dan za
to, Ze chceme byt Spi¢kou v oboru. Obcas se splete-
me. Pokud bychom neexperimentovali, nemtizeme
patfit mezi technologické lidry. Nemdm ale pocit,
Ze by to mélo byt v oblasti Al, ta jasné povede pod-
nikdn{ kupfedu.

Jak vnimas Al alidi mimo obor, moZna vlastné iné-
které zakazniky, ktefi jsou de facto jen konzumenti
produktd?

Principidlné fikdm, Ze jaky pdn, takovy krdm, coz
pfesné vystihuje situaci na trhu. Pokud m4 vlast-
nik mindset nastaveny tak, Ze co funguje, neméni,
je to tézké. Druhd véc je, Ze kdyz pfijdete a zeptate
se majiteld firem, co si pfedstavuji pod pojmem di-
gitalizace, vétsina odpovi, Ze skenovani faktury do
pocitace. Ale o tom to neni. JenZe vét§ina spoleé-
nosti ani netusi, o ¢em se tady bavime. Je to dlouhy
proces, ktery je ale na konci dne pro firmy prospés-
ny, a jejich konkurenéni vyhoda bude tim mens,
¢im pozdéji do toho naskddou. Z konkurenéni vy-
hody se totiZ zatne stidvat nutnost. Pro nis je celd
digitalizace prosté obrovskou pfilezitosti, pokud
dokdzeme zdkaznikovi vysvétlit jeji pfinos.

V mnoha lidech pfitom pofad vyvolava strach.

Lidé, ktefi budou umét aktivné pouzivat Al, budou
mit na trhu price vyhodu. Uméld inteligence je ne-
uvéfitelné krisny piiklad genidlniho marketingu.
Slovo inteligence tam déla divy. Pfitom se nejednd
o to, ze bychom méli néjaky poéitac s vlastnim vé-
domim, ale hodné dobfe vytvofeny datovy model,
ktery md dostatek dat k tomu, aby k ndm doka-
zal informace dopravit daleko rychleji, efektivnéji
a v mnohem lepsi podobé, nez bylo kdykoli dfiv
mozné. Parni stroje taky nesebraly lidem praci, na-
opak bylo mozZné ji udélat vic za mensi ¢as. A hlav-
né usetfily tu, kterd nds nebavila a byla ndro¢nd.
I uméld inteligence dokdZe zastat tlohy, které nds
zdr7uji - udéld redersi, napiSe text nebo nakresli ob-
razek, ktery by grafik tvofil hodiny, za deset vtefin.
A my maZeme pouzit ¢as na néco smysluplnéjsi-

ho. Vzniknou nové discipliny, jako psani promptt
a podobné. Slovo inteligentni pak teprve za¢ne byt
spravné zajimavé. Bojim se, Ze toho uz se ale moznd
nedoziju.

Chceme byt priikopniky

Jakou roli hraje AI v Seyforu?

Pro nés je to jednoznaéné must have. Cim dfive do-
staneme umeélou inteligenci tam, kam fyzicky patfi,
a optimalizujeme praci nasim zdkaznikdm, tim vét-
§{ budeme mit na trhu vyhodu a tim vic produktt
proddme. TakZe kromé toho, Ze se interné vzdéla-
vame, tak také investujeme do startupt, které se Al
aktivné zabyvaji, kupujeme si know-how a kupuje-
me si odborniky. A to ¢isté proto, Ze podobné jako
jsme byli prvni ve Windows i ti, ktef{ doddvali prv-
ni cloudové feseni, chceme byt pritkopniky, ktefi
zalnou Al skute¢né vyuzivat ve svych produktech.

Proto jste tedy letos v bfeznu akvirovali Digitask
Filipa Dfimalky?

Ano, tato transakce nesméfovala primarné k rozsite-
ni portfolia &i trzniho podilu, ale k ziskdni know-how
a rychlejsi adopci umélé inteligence jak interné, tak
i u nasich zdkaznikd. A kromé toho jsme s Filipem
naladéni na stejnou vlnu, takze byznysovych syner-
gii jesté vydolujeme opravdu hodné, to mi véf.

Jakym konkrétnim zpiisobem dokazete Al vyuzit?
Uméld inteligence zvlddne v prvni fadé optimali-
zovat okamzik, kdy pfijde néjaky doklad a ona ho
automaticky zahrne do tcetnictvi. Udél4 to za tebe
a usetii spoustu Casu. A to jsme jen u GCetnictvi.
Ale béz do spolecnosti, kde fidime velkou vyrobu.
Tam uZ jsme u zdlezitosti jako logistika, ndkupni
procesy a poslednimi akvizicemi také u telematiky
a vozového parku. A pak si vezmi blbost jako tech-
nickd podpora. Asi pred rokem jsem vzal telefon
a na druhé strané byla takovad pocitové blondatd
kocicka a radila mi, jak optimalizovat ndklady na
energie. Normdlné bych to tipnul, ale po tom, co
jsem se s ni chvili bavil, jsem se ji zeptal: Nejsi na-
hodou uméld inteligence? A ona fekla: Ano, jsem
uméld inteligence. A ted srovnej scénku, kdy volas
na linku operdtora, musi§ stisknout jednicku, hvéz-
dicku a kdovico jesté, nez se proklikas k opravdové
pomoci.. A proti tomu linka podpory na Alze na
bazi Al - zavolds, feknes, co potfebujes, a problém
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Polkud bychom

neexperimentovali,
nemiizeme patrit mezi
technologické lidry.
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Martina Ciglera

mas v tom lep$im pfipadé hned vyfeSeny a v tom
hor$im té okamZité spoji s operdtorem.

Stacijen Al nakrmit spravnymi informacemi.
Pravé. A ted si to jesté otol. Pfedstav si, Ze nese-
di$ u telefonu a nefesis support, ale krmi$ systém
daty, trénujes jej a pfemyslis, co jiného by ¢lovék
jesté mohl potfebovat, na co by se zeptal a jak to-
hle vSechno naudi§ AL Co té bude bavit vic? To je
prece jednoznaéné. Cili to je pfesné ta krdsna esen-
ce toho, kdy ty dostane$ zabavnéjsi prici a na jejim
konci je spokojenéjsi zdkaznik. A my jsme dnes po-
dle mé v situaci, kdy jsou moznosti umélé inteli-
gence omezeny jedinou véci. A to je nase fantazie,
kde ji nasadit. MdZeme ji naudit milion véci, jen je
musime vymyslet.

Jakmile se pfestanu ucit,
muzu jit do diichodu

Podle mé bude jesté hodné dlouho trvat, nez k to-
mubhle lidi dozraji. Jak ¢asto o umélé inteligenci
premyslis?

Dnes a denné. Dokonce ji i pouzivdm kazdy den,
at uz k pfekladiim, psani textt, nebo pfi akvizicich,
kdy potfebuji dostat z vefejnoprivnich zdroji na
jednu hromadu vSechny informace o firmé. To, co
bych délal ptl dne, méd ona béhem chvile. A to ne-
mluvim jen o Ceskych akvizicich. Snazim se v této
oblasti pofdd vzdélivat, protoze jakmile se pfesta-
nu uéit, mizu jit rovnou do dtichodu.

V komentari pod tvym lofiskym rozhovorem si né-
kdo posteskl, Ze je $koda, Ze se nedotkl ESG. Pojd-
me to tedy letos napravit.

Nékde jsem éetl, Ze do dvou let se bude vic lidi vé-
novat ESG nez IT. KdyzZ jsem se ale podival, jak je
vyzkum délany, docvaklo mi, Ze respondenty byli
marketdci spolecnosti a ti nemdZou fict: Kaslete
na Green Deal. Chci tim jen fict, Ze téma je moznd
trochu pfecefiované. Nicméné my déldme kroky
k udrZitelnosti dfiv, neZ ze zdkona musime. A dé&-
ldme je dobrovolné a ridi. J4 osobné povazuji nasi
planetu za dtileZitou a neni mi jedno, v ¢em budou
Zit moje déti. Jsem si plné védom, Ze oproti skoro
pétimiliardové Asii nemd mald Evropa zas takovy
vliv, ale myslim si, Ze pokud mdme zdroje a zista-
neme konkurenceschopni, neni Zddny dtivod se do
toho nepustit. A tyka se to vSeho od lidskych vzta-

htt az po piistup k planeté. Cili ze svého pohledu
nechci jit do Zddnych extrémt a prazdnych kect,
které neddvaji smysl.

A co pro tebe dava smysl?

Snazime se byt ,zeleni“ tam, kde je to rozumné. Bu-
dujeme kvalitni mezilidské vztahy a chceme, aby
se lidem v Seyforu dobfe pracovalo. Jdi se projit po
firmé a uvidis, jak tfidime odpad. Sice pak trpim
pfi predstavé, Ze stejné kondi v jedné spalovné, ale
alespoil pro ten dobry pocit. Taky si za¢indme hrit
s elektrickymi auty, j4 sdm ho mdm uZ devét let.
Samozfejmé rozumim tomu, Ze i elektrarny nékde
vypoustéji emise, ale aspoil ne pfimo ve méstech.
Myslim, Ze se elektroauta dnes az moc nekriticky
hejtuji, pfestozZe vyvoj je teprve na zac¢atku.

Nebude to tfeba i riiznymi nafizenimi?

To se netykd jen elektroaut. Existuji nafizeni, kterd
povazuji za velmi rozumni, ale pokud chybi vysvét-
leni disledkd, dopadii i ceny, je to Spatné. Vsichni
se shodli, Ze je spravné urcity krok udélat, ale nikdo
uz nezvazil, jak ho propagovat mezi lidmi tak, aby
jej piijali za sviij. A to je podle mé& problém celé té-
hle kapitoly. Jesté k elektroauttim, pofidili jsme dvé
Tesly, které stoji dole v gardZi a muZe si je kdoko-
li pjcit. V té chvili md viiz mnohem vétsi vyuziti
azdroveri je tfeba hez¢i a kvalitnéjsi. Chceme zkusit
zménit mindset lidi ke sdilenym voztim i k elekt-
roauttim. Ze nejsou jen na par kilometrt. Ono se
s Teslou d4 totiz Gplné v pohodé dojet z Brna az do
Prahy a zpét. Jen se k ni musi§ chovat trochu jako
k poutovému auticku. Kdyz si ale budu zkouset, jak
rychle zvlddne z nuly na sto, skon¢im v Humpolci
u elektronabijecky.

Teprve pred chvili jsem si v§imla tvych hodinek.
Zajimavy doplnék...

Vysledek sézky s Danem Sturmem, kdy jsem fikal,
ze sehnat flalovo-zeleny feminek nebude problém.
A nebyl. Je to takovy hezky otvirdk small talku,
kdyZ si ho zapomenu sundat a vezmu si ho tfeba
k obleku. Musim fict, Ze Danovi se novy brand
tzasné povedl a barvy jsou prosté pékné. Mame
byt na co hrdi.

Souhlas. Zavidim vam ty crazy batiizky.
Mdm ti jeden sehnat?

Jasné, budu hrdé nosit vase barvy.
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Navrat klukii z etapy pro mé
znamenal jeden z nejsilnéjsich

J Ve

zazitkii letosnitho Dakaru.
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Na Dakar jsem poprvé vyjel pfed sedmi lety, kdy mi
Maciktv tym MM Technology nabidl misto ¢lena
medidlniho tymu. Kazdy den vyrdZime na trat dfiv
a hleddme nejlepsi misto, odkud kluky vyfotit a na-
tocit. Nékdy zabloudime, jindy kopeme auto z pisku.
Dakar neni dovolend, neddm si béhem dne pauzy,
abych nacerpal sily. Stardm se jen o to, abych kazdy
vecer dojel veas a idedlné se jesté zvlddl najist. Nesti-
hdm myslet na vedeni firmy ani na e-maily. Vracim
se sice unaveny, ale s naprosto ¢istou hlavou. Pfeho-
dim si hodnoty a okofenim to tim, Ze skute¢né velmi
silné vystoupim za své komfortni zény.

David Castera, tfadujici feditel soutéZe, letos
sliboval nejtézsi Dakar vSech dob. Délal to ostatné
kazdy rok, letos ale nepiehdnél. A i kdyZ jsme si
mysleli, Ze hlavni trumfy vypdlil uz v prvni polo-
ving, kde z&dvodnikim naserviroval nejen klasickou
maratonskou etapu, ale i novinku: skute¢né super-
néro¢nou etapu ,48 Chrono®, dokdzal ve druhé
poloviné zdvodu vytdhnout z rukdvu dalsi vypalo-
vacky. Pfestoze o vitézich nakonec rozhodla etapa
48 Chrono, zvlddl Castera jesté zavést zdvodniky
do dunovi$t nebo kamenitych hor. Pfedposledni,
11. etapa z al-Uly do Janbd byla diky terénnimu
profilu nejtéz3i z druhé ptlky Dakaru.

Ale popofadé. Tym Martina Macika mél velmi
chaby néstup. Navigétor FrantiSek dokdzal neuvéfi-
telné, kdyz se ztratil v 21 kilometrt dlouhém prolo-
gu, ktery slouzi k ur¢eni pofadi zdvodniki na startu
soutéZe. Sice jen na 20 vtefin, ale v nabité konku-
renci to znamenalo, Ze budeme startovat hluboko
v poli pomalej$ich zdvodnika. Tymu se moc nepo-
vedla ani prvni etapa, kdy skondil s 19minutovym
mankem na sedmém misté. A protoZe na Dakaru
vétSinou neztstane u jednoho bloudéni, méli jsme
namadle i ve tfeti etapé. Méli, kdyby nepfisly tfi dny
v piscich Rub al-Chali. Loziské nejvétsi duny byly
proti etapé 48 Chrono jen mald rozcvicka. Na sou-

vvrs s

tézici ¢ekalo 600 kilometrt dun, o kterych noviny
opravnéné pidou jako o pekle. Nékolikrat se mi bez
problém podafilo vyfotografovat mali¢ka auticka,
bloudici v dunéch hluboko pode mnou.

Ndévrat klukt z etapy pro mé znamenal jeden
z nejsilnéj$ich zazZitkd leto$niho Dakaru. Od rdna
jsme se snazili aktualizovat aplikaci, kterd ukazo-
vala aktudlni ¢asy zdvodnikd, sledovali jsme, jak se
néskok naseho kamionu zvétSuje, a doufali. Kluci
dojeli do cile s neuvéfitelnym naskokem a emoce,
které pfisly, si nijak nezadaly s loniskem, kdy celko-
vé skon¢ili druzi.

Popisovali, jak se $krabali na duny, nékolikrdt se
otdceli a hledali cestu nahoru, jak kamion opako-
vané jezdil v ndklonech velmi blizkych pfevriceni.
Uzivali si odpocinek a radost, Ze jsou v cili. A Fran-
tiSek si vychutnal svijj repardt, kdy tentokrat ani
v naviga¢né velmi tézkych pasdzich neudélal jedi-
nou chybu. Navic se auto vrdtilo zcela v pofiadku,
technika letos drzela jak jesté nikdy. Tézké Chrono
protiidilo startovni pole, z pivodniho poctu 46 ka-
miond v podstaté ztstalo jen devét, které tuto eta-
pu dokdzaly dokoncit.

Dunové peklo tak mél za sebou i Maciktiv ka-
mion s logem Seyforu a docasné rallye Dakar vedl.
Ale jak ukdzal lorisky rok, hodina neni Zidny na-
skok, stadi jedna chyba nebo technicky problém
a vitézstvi je pry¢. Na tachometru mi svitilo pfes
4 800 ujetych kilometrd, z toho 1 600 za posled-
nich 24 hodin. Méli jsme za to, Ze kdyZ mad Martin
takovy ndskok, bude idedlni strategii drZet se tro-
chu zpétky, jet kolem druhého az ¢tvrtého mista
a zbyte¢né neriskovat. Martin byl ale zcela jiného
ndzoru. Jel pofdd naplno, vyhril sedmou i osmou
etapu a v devité a desdté etapé §lapal na paty Gertu
Huzinkovi. Na ve vysledku druhého Ale$e Loprai-
se najel v téchto etapach dalsich tctyhodnych 40
minut. Do poslednich dvou etap mohl jet relativ-
né v klidu, ale Dakar koné{ prijezdem cile. Stit se
mohlo cokoliv a piikladd, kdy skoro jisty vitéz ztra-
til Dakar v posledni etapé, je vice nez dost.

Splnil se mi Zzivotni sen

Vysledek uz urcité zndte. Po pfedlouhych 23 letech
se Martinu Macikovi jr. podafilo navézat na legen-
ddrniho Karla Lopraise a v kategorii kamiont za-
znéla ¢eskd hymna. Neuvéfitelnd byla atmosféra po
pfijezdu do bivaku. Nevim, kde mechanici vyhra-
bali obrovsky reproduktor, ale na cely bivak znélo
ikonické ,We are the champions” skupiny Queen.
Tym MM Technology slavil a ostatni tymy ndm
chodily blahopfit.

Poprvé za dobu, co s tymem jezdim, jsme neméli
zadny problém s autem, kdyZ nepo¢itdm proraze-
né pneumatiky. Jelo prosté neuvéfitelné. Délala se
na ném jen pldnovand drzba, jedinou dani zévo-
du byl poskozeny zivés kabiny z 11. etapy. A toto,
kromé excelentniho jezdeckého Martinova umu,
byl klicovy faktor, ktery vedl k vitézstvi Macikova
tymu. Ale§ Loprais nestacil na Martina jezdecky.
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Janus van Kasteren i Mitchel van den Brink pfe-
kvapivé fesili technické problémy se svymi novymi
zdvodnimi speciély od De Rooye a postupné se pro-
padali a navySovali svoji ztritu.

Za timto obrovskym tspéchem je pfesné 20 let
prace a plnéni Zivotniho snu Martina Macika se-
niora. Ten si v roce 2002 koupil svoji prvni liazky,
udélal si fidi¢dk na ndkladdk a vyrazil na Dakar
2003. Jeho nejvétsim tspéchem jako pilota bylo
¢tvrté misto v roce 2010. V roce 2013 uz pomalu
prebiral Zezlo Martin Macik junior. Ten nejprve
dva roky délal navigdtora Vlastimilu Vildmanovi,
az se v roce 2015 poprvé posadil za volant sdm. Jeho
otec mezitim na zelené louce vybudoval tovdrnu na
zdvodni kamiony.

Kdysi jsem se Martina Macika seniora ptal, pro¢
si vlastné vybral kategorii kamiont. Odpovédél,
ze chtél vyhrat. Kdyz zadinal, byly kamiony jedind
kategorie, kde nejezdily tovirni tymy, proti kterym
je tézké vyhrit, protoZe maji v podstaté neomezeny
rozpocet. Po dvaceti letech se mu tento Zivotni sen
splnil. A popravdé, Zivotni sen se splnil i mné.

K Dakaru jsem pfitom pfisel trosku jak slepy
k houslim, kdyZ mé jeden kamardd dohodil Ma-
cikovu tymu a ji fidil doprovodné vozidlo. Tehdy
poprvé, v roce 2018, jsem jel jesté do Jizni Ameriky.
Hned napoprvé to byl mdj nejdelsi Dakar. A moz-
ze prejizdét duny nebude jen tak. Ale fekl jsem si, Ze
to zkusim a maximalné si ufiznu pofddnou ostudu.

Ostuda z toho nebyla, i kdyz jsem si nékolikrat
pofddné sihl na dno, kdyZ jsme tfeba denné stravili
dvé hodiny u lopaty a kopali auto z pisku. A to jsou
pfesné ty chvile, kdy jdou mySlenky na mou vlast-
ni firmu stranou. A je to dobfe. Uvédomil jsem si,
ze Dakar je vlastné takova firma v malém. Rozdil
spocivé jen v tom, Ze podnik se nékolik desitek let
buduje. Dakar je neskute¢né jednoduchy, v dnoru
se zalne stavét auto, ddvat dohromady tym, za rok
v lednu se startuje, pfijde 14 dni straslivé pakdrny
a pak se za¢ind nanovo. Sleduju kluky i celé tymy,
jak se mezi sebou motivuji, hecuji, jak se nesndsej,
ale zéroven se respektuji a dokdZou si na trati po-
moct. Tohle je pro mé nedocenitelnd manaZerskd
zkuSenost. Kdyby se k sobé konkurenéni firmy cho-
valy jako zdvodnici na Dakaru, byl by byznys mno-
hem piijemné;jsi.
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Kdyby se k sobé konkurencni firmy
chovaly jako zavodnici na Dakaru,

Vevy/

byl by byznys mnohem prijemnéjst.
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Firemni hodnoty
Seyforu

Spolecné jsme silnéjsi

Vyvijime podnikové systémy, se kterymi domdci
i zahrani¢ni firmy lépe zvladaji rutinni agendu
i legislativni povinnosti. Rodinné firmy, rozvijejici
se stfedni podniky i obfi korporace diky nasim
produktiim denné Setii ¢as i penize, jez mohou
investovat do svého rustu.

Predevs§im jsme ale mozaikou sloZenou z fady
firem, z nichz kazd3 pfinesla vlastni kulturu, zvyky
i ritudly. Ty jsou pro nds nevyCerpatelnym zdrojem

inspirace v piistupu jak ke klienttim, tak i k nasim Stabilita
zaméstnanctim.

Vsechny nds spojuji nase spole¢né hodnoty - Na trhu jsme 30 let a Seyfor budujeme tak, aby
stabilita, odbornost, partnerstvi. vydrzel nékolik desetileti. Nedéldme ukvapend

rozhodnuti. Rosteme, nase produkty se méni, ale
drZime smér.

Odbornost

Rozumime IT, datové analytice, obchodu, prdvu

a vSemu dal$imu, co je potfeba pro vytvareni skvé-
1ého softwaru. Pracujeme na sobé a dbdme na to,
abychom chdpali i femeslo nasich zdkaznik.

Partnerstvi

Co slibime, to dodrzime. To je pravidlo, na kterém
si zakldddme pfi jedndnich s klienty i mezi sebou
navzdjem. Déldme vSechno pro to, aby v celém
Seyforu vlddlo vstficné klima a bavilo nés spolu

travit cas.
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kolegum
prostor k rustu

Zacinali s Money S3,
pozdéji pridali iDoklad
aletos noveé nasadili
systém Evala. Kazdy e e e ===_8
produkt je jiny, presto maji EE——pr——y 0D e
spole¢nou jednu zasadni - HLE T N Tl
véc. | pomoci Evaly se
podarilo vyplnit mezeru
na trhu a byt krok pred
konkurenci.,\V cem je
vyjimecna? Spis se ptej,
v ¢cem neni,” rika Tomas
Loukota, Feditel divize
Small Business.

------




,Tak ty jsi pfesné nd§ klient!” zaradoval se béhem
rozhovoru Tomds. Nasledovalo pér hezkych slov
o iDokladu, diky kterym si mé pomérné jednoduse
ziskal natolik, Ze jsem si aplikaci nainstalovala jesté
cestou do Prahy. A mij finanéni svét se o néco zjed-
nodusil. Jestli se tedy Tomé43ovi nedd néco upfit,
je to fakt, Ze obchodovdni mu jde. Stejné tak jsem
mu véfila slova o klientské spokojenosti, aniz bych
méla pocit, Ze pozornosti se dockaji jen vétsi zikaz-
nici.

Jak dlouho jsi v Seyforu?
Miém pocit, Ze od narozeni, takze dlouho. Ne, vaz-
né. Asi 25 let.

Krasné ¢tvrtstoleti. Jak bys ho zhodnotil?

Midm obrovské $tésti, Ze jsem pfiSel do firmy, kde
bylo kolem 40 lidi a jeden produkt Money S3.
Dnes jsme nékde tGplné jinde a jsem rdd, Ze jsem se
mohl celé cesty Gcastnit.

Vnimas za tu dobu néjaky zdsadni milnik?

Asi nasi nejvétsi fazi v roce 2020, kdy se spojovaly
vice nez dvé desitky firem do jedné, tehdy jesté So-
litey, a vnitiné se vy¢lenily ¢tyfi divize. KdyZ jsem
nastupoval, byl takovy krok naprosto nemyslitelny,
a pfesto jsme k nému dosli. Do té doby jsem byl
zodpovédny i za Money ERP, které se presunulo
do Medium-sized Business, takze se mi odsunul
produkt i &ast lidi, coz byly véci, se kterymi jsme
se také museli srovnat. A samozfejmé se mé faze
dotkla i tak, Ze jsme v rdmci management boardu
byli zodpovédni za cely jeji prabéh.

O fizi jako milniku mluvis zatim asi jako prvni.
Pro mé byla opravdu nééim tak unikdtnim, u éeho
jsem mohl byt, proto ji mdm v hlavé nejvic. Samo-
zfejmé vzpomindm i na dal$i véci, jako tfeba ndpad
s iDokladem, ktery md dnes pres 45 tisic platicich
zdkaznikd, coZ je také krisny a prekvapivy vysle-
dek, na ktery jsme v zadatcich urdité nevidéli.

Na rozdil od jinych divizi nerostete pomoci fizi,
ale pouze vlastnim vyvojem. Vnimas to jako nevy-
hodu?

Co se tykd lidské roviny, tak to podle mé méme
jednodussi, protoze se pohybujeme pofdd v podob-
ném okruhu lidi. Nemuseli jsme bojovat s jinymi
firemnimi kulturami a podobné. Ale akvizicim se
nevyhybdme. U nékterych produktt jsme byli prv-
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ni na trhu, takZe nebylo koho kupovat. Na trhu
samoziejmé pisobi firmy, které se ndm libi, jenze
zatim nejsou na prodej. Ale my si pockdme.

Napri¢ Seyforem se ¢asto mluvi o lidskych vzta-
zich. Jak je vnimas ty? Martin Cigler fikal, Ze pfi-
stupu k lidem se uéil hodné az béhem let.

To si nemyslim. Dlouho jsem s Martinem sedél
v jedné kancelafi a vzdycky jsem mél obrovskou
porci divéry a prostoru se realizovat. Proto jsem tu
tak dlouho. Pro mé osobné jsou vztahy velmi di-
leZité.

Inspiroval té Martin né¢im?

Asi tim, jak pfistupovat ke svému tymu. Chci, aby
moji kolegové méli prostor vybrat si ty spravné lidi
a aby spole¢né s timto rozhodnutim mohli rst.
Protoze kdyz jim do rozhodovdni vstoupim, oni
o tuto moznost pfijdou. V persondlnich otizkich
mam v rdmci divize prdvo veta. Ve vétsiné p¥ipadt
do toho ale viibec nevstupuji. To by nefungovalo.

Hezky pfistup. Jaky byl rok 2023?

Pro nds byl Gspésny, ale nefekl bych, Ze by néjak za-
sadné vy¢nival. iDoklad se v trzbdch dostal na tro-
vell Money S3, ale ur¢ité za tim nestoji jen lonisky
rok, dtlezitd byla celd cesta i jeji zac4tek. Myslim,
ze jsme dostate¢né brzy dokdzali vycitit, Ze je zde
obrovska skupina klientd, pro které jsou tradiéni
tcetni softwary robustni, sloZité a maji funkce, kte-
ré oni nikdy nebudou potiebovat. Ze chtéji skuteé-
né jen vystavit fakturu, mit zdkladni pfehled o do-
davatelich, odbératelich a dhradéch. To je vlastné

viechno. TakZe jsme jen zaplnili mezeru na trhu.

Byl pro vas rok 2023 v néc¢em jiny? Tfeba naladou
na trhu?

Myslim, Ze jsme zidné vykyvy nepocitili. Setka-
vame se s béznou fluktuaci klientt. A navzdory
tomu, jakd je ekonomick3 situace, nevidime u ma-
lych klientt velké zmény. MiiZe to byt ale i tim, Ze
si ukusujeme postupné vétsi ¢ast trhu nebo se do
podnikdni vrha vice lidi. Co se déje kolem nis, je
ale samoziejmé velmi kli¢ové. Abychom byli tispés-
ni, musime nejen délat praci dobfe, ale ziroven po-
tfebujeme, aby se dafilo nasim klientiim. Aby méli
chut podnikat.

Abychom byli uspésni, musime nejen
délat prdci dobre, ale zdaroven
potiebujeme, aby se dafilo nasim
klientam. Aby méli chut podnikat.
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Tusis, proc od vas klienti odchazeji?

Velmi ¢asto je to mimo nasi sféru vlivu. Tfeba proto,
ze prestanou podnikat nebo se naopak zvétsi a pfe-
jdou na vétsi feSeni. Ale nebudu fikat, Ze mdme jen
spokojené klienty. Samoziejmé Ze nékdo obdas pre-
jde i ke konkurenci.

Evala je naprosto revolu¢ni software

Vyznat se ve vSech divizich a produktech napfi¢
Seyforem je docela ofisek.
Je pravda, Ze hodné lid{ se v tom ztrici.

Tak abychom se zorientovali. KdyZ jsem maly klient,
patfim do tvoji divize, a kdyZ povyrostu, miizu pre-
jit Kk ERP systémiim v divizi Medium-sized Business
Martina Kudrny. Je to tak?

To je vlastné Gplné idedlni scéndf. My cilime na
drobné podnikatele, tieba ty, ktefi teprve zadinaji.
Tém staéi jednoduché fakturalni feSeni. A nas ty-
picky klient kon¢i tam, kde prekro¢i obrat 50 mili-
ont a zesloziti se mu procesy. Pak méd smysl, aby si
potidil vys§i feSeni tfeba prévé od Martina Kudrny.

Kromé toho jste se nové zaméfili vyhradné na
ucetni firmy a pfisli s produktem Evala. V ¢em je
vyjimecny?

Mozna by ses méla ptét, v éem vyjimelny neni, pro-
toze Evala je naprosto revoluéni software na trhu,
a to ze dvou davodt. Pfedev§im je to prvni feSeni
vytvofené primdrné pro Gcetni kanceldfe, my zde
tedy vstupujeme do pomérné uzkého segmen-
tu, dejme tomu deseti tisic potencidlnich klientt.
I kdyZ samoziejmé bereme v potaz, Ze zpracovanych
agend je mnohondsobné vice, protoze kazd4 z kan-
celdfi ma dalsi klienty, kterym pravé to Gletnictvi
vede. A druhi véc je, ze Evala funguje v cloudu, coz
je na Ceském trhu k vidéni minimdlné. Vyhodou je,
Ze se k programu muiZze pfipojit i klient, takZe exis-

tuje spoleény prostor, kde si vyméniuji dokumenty,
schvalujf je a podobné.

TakZe nebude problém sehnat nové klienty.

My jsme de facto cely program vytvafeli v azké
spoluprdci s Gletnimi kanceldfemi, zkouseli jsme,
co vSechno potfebuji. Ddvdme kanceldfim primérni
vyrobni ndstroj, ktery jim zarudi, jestli budou pra-
covat rychle, pomalu, digitilné, papirové, prosté
jestli budou efektivni. Nefekl bych, Ze se objevo-
vala zdsadni nespokojenost se stavajicimi softwary,
ale vSichni nyni fesi, jak budou digitalizovat nebo
pracovat na dalku. Tady za¢inaji mit dosavadni
feSeni potiZe a Evala na né ma odpovéd. Spojuje
dohromady nékolik néstroj, naptiklad schvalova-
ni dokladdy, jejich vytéZovdni, analytické nistroje,
a vytvaii prostfedi moderni a progresivni tcetni
kanceldfe. S prodejem teprve zacindme, ale zdjem

je vyrazny.

Miize Evalu vyuzit i firma?

Mtize, ale nejsou tam vSechny néstroje, které firmy
bézné pouzivaji, napiiklad skladové hospodéfstvi
nebo objedndvky. Neni to tedy nd$ primdarni klient.

A vyplati se ji to?

No, vyplati, to je dobry dotaz. Samozfejmé pro fir-
my v rdmci Seyforu mdme spoustu jinych produk-
ta. Kazdému se vyplati néco jiného.

Faktury v Excelu jeSté nevymiely

TakZe nikdo jiny nez acetni kancelare vlastné Eva-
lu nepottebuje.

V podstaté ano. Souvisi to s tim, Ze klient ma v ur¢i-
té situaci néjaké konkrétni potieby a nékterd feSeni
pak pro néj mohou byt vyhodnéjsi nez jind. Roli
hraje i faktor ¢asu, pofizovaci ceny a podobné. Je
to stejné, jako kdyz si vybird$ auto, existuje velké

Spokojeny klient je takovy, ktery nds

doporucuje dal. NejdiilezZit
skrze reference a byt vnimdn pozitivne.
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eJst je Sirit se

mnozstvi nabidek, ale nedd se fict, Ze by se s novym
modelem ty staré prestaly prodavat. Takze kdyz z3-
kaznik zvoli Money S3, bude mit vyborné on-pre-
mise feSeni, které ale nebude na cloudu. Asi bych
to vdzné shrnul tak, Ze Evala je unikatni feeni pro
Ucetni kanceldfe.

Proc vlastné jesté ziistavite u on-premise feseni?
Evala je sice cloudovd, ale jak uZ jsem fekl, v zad-
ném piipadé neni schopnd zastoupit tfeba Money
S3, protoze tam jsou pro klienty dostupné jesté
dal3i funkce. A predélat Money S3 na cloud neni
viibec tak jednoduché, jak se tfeba na prvni pohled
zdd. Navic je mozné vyuzit hosting a tim i vzdaleny
pfistup do systému.

Jak se do Evaly konkrétné propisuje uméla inteli-
gence?

Jednou véci je vytéZzovani dokladd, tedy ve chvili,
kdy je klient nedostava v datové formé, pfebere si
je po pfijeti Al a zpracuje informace. Jde napiiklad
o ¢astku, datum vystaveni, identifikaci dodavatele
a zdkaznika. Nejbliz§{ budoucnost, kterd nds v tom-
to sméru Ceka, je takovd, Ze software by mél obsluze
pomdhat v tom, Ze data znd a dokdZe navrhnout, co
by se s danym dokladem mélo nebo nemélo stit.
Prijde faktura za telefon a on bude pfesné védét,
kam ji zati¢tovat. Nebo naopak upozorni, Ze dosud
nedorazila platba za ndjem. I ve vétsich firmach se
pordd déje to, Ze faktury prochdzi rukama.

Jesté porad papirové?

Casto i papirové. A dost Casto nejednéma rukama.
TakZe jsme porad jesté v zacitcich toho dostat vSe
do digitdlni podoby a ndsledné s tim pracovat. Neni
potfeba, aby se na opakujicich se operacich podilel
¢lovék. Uétovani kazdého dokladu zvlast spali ne-
uvéfitelné Casu.

Je pravda, ze faktury mi pofad vystavuje Gcetni
amoc disporné to asi nebude.

No tak to jsi pfesné nd$ klient. Davalo by smysl,
abys méla iDoklad, protoze v ném vystavis fakturu,
jednoduse ji rovnou odesle$ a bude$ mit prehled,
jestli je uhrazena. Bude to v pfijemném rozhrani,
muzes se pripojit ve vlaku a efektivné vyuzit cas.
A kdyby tvoje icetni méla tieba Money S3 nebo
Evalu, rovnou by se ji vSechno nacetlo a nemuse-
la by na doklad viibec sdhnout. TakZe zatimco na
faktufe takhle pracujete dvé, ty bys ji méla hotovou

za minutu a pro uletni by to bylo Gplné bez price.
Tifeba by ti mohla zlevnit mési¢ni pausil, co?

Hmm, je vidét, Ze prodat produkt ti jde. Ale dava
to docela smysl.

A Vi3, co je nejhordi? Ze to, jak tesis faktury ty, je
jesté docela béZny rezim. A nékdo je pordd jesté
vystavuje v Excelu, posild Gcetni, kterd je znovu
pfepisuje, a spousta informaci se ztrdci. A zbyte¢né,
protoze uz existuji adekvatni nastroje.

Takze faktura v Excelu se jesté déje?
Vidéli jsme i Photoshop. Lidé dokdzZou vymyslet
ledacos.

Vratme se jes$té k vytéZzovani dokladi. Neni to
v dobé digitalizace jen slepa ulicka?

Souhlasim. Vnimdm to jako kritkou etapu v rdmci
digitalizace. Drtiva vétSina dokladt vznikd v néja-
kém softwaru, a uz tedy digitdlni je. Pak tyto dokla-
dy tisknout, skenovat a za penize vytéZovat oprav-
du neddvd smysl.

iDoklad funguje i ve free verzi. Proc jste ji umozni-
1i? Pocitate s tim, Ze kazdy klient za¢ne platit?
Kdyz budes délat prvni fakturu, nechces platit 250
korun mési¢né. Obzvlast kdyz dals§i vystavis tieba
za tfi mésice. Free verze usnadni rozjezd podnika-
ni. Do péti odbératelt je aplikace zdarma. A az jich
bude vic, pravdépodobné nebude mit klient ani
problém platit.

Jak cilite na malé zikazniky, ktefi si faktury po-
dobné jako ja fesi po své ose?

Déldme toho hodné, mdme pro né tfeba specidlni
akademii, kde je vzdéldvdme a v rdmci toho samo-
zfejmé nabizime adekvatni sluzby. Jinak vyuzivime
marketingovy mix od vyhleddvaci po cilené rekla-
my. Snazime se zachytit klienta ve chvili, kdy za¢ne
hledat faktura¢ni software. A nabidneme mu vic.
Nejen software, ale i zdkaznickou podporu.

Takze infolinku? Jak vnimas roli chatbot?

Pro nés je to velké téma, protoZe ro¢né méme de-
sitky tisic hovorti na infolinku, nejen s dotazy na
produkty, ale Casto také na legislativni zmény, které
pfichdzeji. Infolinka pfedstavuje mnoho nakladt
a samoziejmé i ¢asu na odbaveni klienta. VSichni
vime, Ze stroj by byl rychlejsi, vZidy dostupny a ka-
pacitné neomezeny. Hodné nds motivuje se timto
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Moyslim, Ze jsme dostatecné brzy
dokadzali vycitit, Ze je zde obrovskd
skupina klienti, pro které jsou
tradicni ucetni softwary robustni,
slozité a maji funkce, které oni nikdy
nebudou potrebovat.

smérem ubirat, ale bude nds to stat jesté spoustu
Casu. Spektrum dotazti, které se fegi, je totiz velmi
Siroké.

Jaky je tviij recept na spokojeného klienta?

Za mé je to takovy, ktery nds doporucuje dél.
A tady si vlastné uvédomujeme, Ze nejdtlezitéjsi
je Sifit se skrze reference a byt vniman pozitivné.
Nase systémy maji obrovské mnozstvi funkci a mné
déld radost, kdyz je tam klienti dokdZou najit. Pro-
to vzdycky fikdm, Ze zbyte¢ny hovor na hotline je
takovy, kdy se nékdo ptd na néco, co v systému je,
ale on to nevidi. Ale chdpu, Ze nikdy to asi nevy-
jde na sto procent. Nicméné pracujeme na tom, aby
se zdkaznik v naSich programech vyznal a dokdzal
s nimi efektivné pracovat. To si myslim, Ze je recept
na spokojeného klienta. A zase zde vnimdm bu-
doucnost umélé inteligence, kterd mu podle vzorct
chovéni dokéZe napovédét, jestli tfeba nechtél udé-

lat néco jiného, nez pravé udélal.

Co délas pro to, abys byl spokojeny ty?

Koni¢ki bych mohl vyjmenovat spoustu od sportu
po hudbu. Rdd chodim na koncerty, poslouchdm
skoro vSechno od vdzné hudby po tvrdy nafez, kaz-
dy rok tfeba jezdim na Brutal Assault, coZ je velky
metalovy festival. Hodné ¢asu trdvim tim, Ze fotim.
Pfi tom se dokdZzu vyborné uvolnit. Nové stiilim
ze sportovni brokovnice a samoziejmé vénuju las
rodiné, i kdyz obé dcery uz jsou dospélé. Posledni
rok moc nechodim do hospody, protoze jsem vyraz-

né omezil alkohol, a musim fict, Ze mi to prospélo.
Mim mnohem vic energie a lip se mi spi.

Co té dokaze nastvat?
V kolik jsem dnes piijel?

Za minutu dvanict.

Tak v pohodé, protoze hodné mé dokdzZe nastvat
nedochvilnost, véetné mé vlastni, i kdyZ ta se na-
Stésti moc nedéje. A pak také lhani. Tomu tfeba vi-
bec nerozumim, v soukromi ani v prici.

A co ti v posledni dobé udélalo radost?

Neddvno jsem se vritil z dovolené v Malaze, kde
jsem hodné fotil, takZe urcité to. A pracovné mé
tés], jak funguji tymy a zlepSuje se spoluprice mezi
nimi.
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MARTIN KUDRNA

Nep¥rilis vitané personalni zmeény, které

loni Martin ucinil, mu nakonec umozmly

spojit dva zdanlivé neslucitelné tymy

a zacCit vytvaret nowy produkt. | diky o
tomu si ujasnil, Zze se miize posunout od

vykonnych funkci k planovani strategie,

aniz by musel mit pocit, ze je to malo

1 'a neodvadi vysledky, které budou vidét

' ‘hned zitra.
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Riist zabezpecuje Zivot.
Bez rustu nent
budoucnost.

»Mohli bychom se prosim potkat jesté jednou ,po
tmé&? Potfebuju si utfidit par véci, pfisla mi esem-
eska potom, co jsme s Martinem strdvili dvé hodiny
nad loriskym rokem v Seyforu. ,Jasné, Zzidny pro-
blém.” A tak jsem méla mozZnost zjistit, jak moc za-
mava tyden v naprosté tmé bez jakychkoliv viemt,
jen uvnitf vlastni mysli, s feditelem divize Medium-
-sized Business Martinem Kudrnou. A byla radost
ho poslouchat. ProtoZe najednou pfede mnou sedél
Clovék, ktery si je naprosto jisty svym poslanim.

Proc jsme se vlastné sesli podruhé? Co jsi ¢ekal, Ze
se zmeéni?

Uz predtim, nez jsem Sel na tyden do tmy, jsem
védél, Ze se budu chtit zbavit vylerpanosti a budu
si chtit srovnat myslenky, které mi dlouho lezely
v hlavé. Asi bych nefekl, Ze se zménilo néco zésad-
niho, ale uvédomil jsem si, Ze smér, kterym jsem se
vydal, je spravny. Vim, co tady vlastné délam.

Souvisi to se zménami, které se udily ve tvoji di-
vizi?

Urdité. Kone¢né jsme totiz vyznamné pohnuli
s tim, kam budeme smérovat tu &ast divize, kde
vyvijime naSe ERP produkty. Mdme jasno v jejich
budoucnosti a uz ndm chybi jen ji realizovat. V sou-
¢asné chvili mame ¢tyfi produkty - Vario, Money
ERP (MERP), Prytanis a Byznys - a rozhodli jsme
se Vario a Money spojit.

TakzZe budete mit tfi produkty ERP?
Sest.

Chtéli jste ale jejich pocet sniZit.
Vzdyt jo, budou dva, ale zatim jsme je museli rozsi-
fit, abychom ty staré mohli za par let zrusit.

Jasné.

Ne, vdzné to dava smysl. Museli jsme oklikou prejit
k tomu, Ze vytvofime dva nové produkty - Byznys
Alpha a Mario, cozZ je pracovni nizev, ktery vysti-
huje spojené krélovstvi Money a Varia. Oproti on-
-premise feSenim budou tato cloudovd. V podstaté
to jinak vyfesit neslo. Cely minuly rok jsem hodné
tlacil na to, abychom dostali produkty na jednu
platformu, ale to (iplné nejde. Proto budou dvé. Po-
stupné budeme ziskdvat nové zdkazniky, stivajici
budou prechézet, az jednou budeme mit jen dvé.

Loni jsi fikal, Ze slou¢it produkty by bylo skoro po-
litické rozhodnuti. Kdy pfisla zména?

Ony produkty vlastné znamenaji pvodni firmy,
které jsme zftizovali. Staly se z nich obchodni jed-
notky, ve kterych ptisobil jejich ptivodni manage-
ment. No a ji jsem zaddtkem loriského roku pro-
vedl zdsadni krok, kdy jsem vyménil vedeni Varia.
Nékteti kolegové mi to nejdfive méli hodné za zlé,
ale pro fungovéni tymu to byl zdsadni game chan-
ger. Odstranili jsme staré zvyklosti a nefunkéni pii-
stupy, oteviela se stavidla, zménila atmosféra a véci
zalaly fungovat jinak. Potvrdil jsem si, Ze jsem mél
opét spravny tsudek, co se tyce schopnosti a poten-
cidlu lidi. At uzZ téch, kteti odesli, nebo téch, ktefi
jsou ted na spravnych mistech. A s tim souvisi, Ze
diky témto provoznim zméndm se ndm podafilo po
dlouhych letech snaZeni kone¢né sbliZit dva tymy,
které do té doby byly nesluéitelné. Dnes je to tak,
ze tymy MERP a Varia uz z velké ¢4sti spolupracuji
a spéji ke spole¢né budoucnosti, coz bylo pred vel-
kymi zménami naprosto nepfedstavitelné.

Tady jsi zjistil, kde pfesné je ve firmé tvoje misto?
Uvédomil jsem si, Ze mym posldnim je dosazovat
do firmy vhodné lidi, starat se o to, aby méli dobré

podminky rozvijet svoje schopnosti a dovednosti

spravnym smérem a piindSeli co nejvic tymu i spo-
le¢nosti jako celku. A nemyslim tim jen finance.
Chci mit na klicovych pozicich takové lidi, ktefi
maji potencidl mé nahradit nebo pferist. Protoze
to je cesta, jak zajistit, aby toto spolecenstvi fungo-
valo dal.

Jako bych slysela Martina Ciglera.

Asi to mdme podobné. On také pienechal svoji pti-
vodni firmu jinym, dal jim svoji davéru a zacal se
vénovat strategii. Vzdyt o tom cely Seyfor je, fungu-
jeme na zakladé vzijemné chemie. Uz to zni hrozné
otfepané, ale nasim cilem jsou vazné spokojeni lidé,
ktef{ jsou uzemnéni, jsou v klidu, dokdzou odvést

skvély vykon a jesté se u toho citi dobfe. Jenom
takovi 1idé jsou schopni pfeddvat stejnou ndladu
i zdkazniktim, ktefi jsou pak také spokojeni. A to
je cesta k dlouhodobé udrZitelnosti, protoze pak
jsem spokojeny jd, vlastnici, akciondfi.. A kruh se

uzavira.

Tma mé uklidnila

Co konkrétné ti v tomhle sméru ukazal pobyt ve
tmé?

Hodné dalezZity pro mé byl posun z vykonné funk-
ce. Persondlnimi zménami jsem najednou konedné
mohl opustit kazdodenni operativu. Zarovei to ale



bylo hodné ndro¢né, protoze jsem premyslel, jakd
je ted vlastné moje tloha. Respektive jsem to vé-
dél, ale potfeboval jsem si v§echno utfidit. A tma
mi pomohla si uvédomit, Ze je v pofddku posunout
se o misto nad a bavit se s manazery o strategickych
vécech. Uz nefesime, co bude za mésic nebo za ptl
roku, ale mluvime o letech. Manazefi samozfejmé
vidi svoji obchodni jednotku a kus okolo, néco se
ale déje mimo jejich zabér. A to je moje tiloha. Ne-
jen v ramci divize, ale i celého Seyforu. Byla pro mé
velkd zména si tohle uvédomit a jesté se v tom citit
dobfe. Protoze jsem musel i ¢ast véci pustit. Déti,
diky, bézte a zvlddnéte to.

A tma ti poskytla velkorysy cas.

Tyden v kuse je vazné hodné dlouhy. KdyZ o nécem
rozjimas, mazes si v rdmci sedmi dn vzit jakykoliv
Cas. A ani netusis, jak plyne. Nemas zrak, téméf ani
sluch. Nemds vlastné zadné potieby, takzZe se ma-
ze§ sousttedit Cisté jen na svoje pocity a mySlenky.
Vezmi si 150 hodin, to je sakra nav§tév u terapeu-
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ta. A tady mas neuvéfitelnou davku Casu jen pro
sebe, mtiZe$ se na sto procent vénovat myslenkdm,
nechat je plynout, rozplynout nebo je ndsledovat

hluboko... daleko.

Zni to skvéle.

V béiném Zivoté tento luxus nemdme. Stiidime
schiizky, telefondty, déti. Jsme roztékani a cely den
je rozsekany na stra$né malé kusy. To ndm nepro-
spivd. Nékteré véci, a dokonce bych si troufl fict
spousty véci, potfebuji as a potfebuji uzrit. I kdyz
samozfejmé dokdzu udélat i mnoho rychlych roz-
hodnuti.

Uzralo v tobé ve tmé jesté néco dalsiho?

Kromé poslini $éfa jsem si ujasnil i posldni dejme
tomu podfizeného, ktery je odpovédny akciond-
fam. ProtoZe i to je dtlezité. Uvédomil jsem si, co
ode mé olekdvaji a co mohou dostat. Je to hodné
podobné s poslinim $éfa, protoze ji jim zajistuji,

Chci mit na klicovych pozicich
takové lidi, kteri maji potencidl
mé nahradit nebo preriist.

Ze jejich firma bude mit budoucnost. A celkové mé
tma hodné uklidnila.

Myslis, Ze to bude mit dlouhodoby efekt?
Kardindlni uvédoméni rozhodné ano. S témi ostat-
nimi je potfeba kazdodenné pracovat. Mdme fi-
nanéni plany, akvizi¢ni pldny, pliny na leccos, ale
jaké jsou plany do Zivota? V préci je idedlni si defi-
novat, co déldme a co nedéldme. Nabidka na super
projekt? Fajn, ale tenhle obor my nedélime. A je
dobré mit néco podobného i pro osobni Zivot. Vé-
dét, Ze tohle chci a tohle zase nechci.

Dokazes fict, jakym smérem se bude tvoje divize
ubirat v dalSich letech?

Kazdopddné budeme riist a expandovat. Pro¢ riist...
To je zajimavé, to jsem ve tmé taky hodné fesil. Pro¢
bychom vlastné méli pofdd rist. A je to jednoduché.
Riist zabezpeduje Zivot. Bez riistu neni budoucnost.
Vnimdm samoziejmé kolobé&h Zivota, néco se naro-
di, vyroste, odkvete, umird a mize poslouzit jako
kompost pro néco nového, to je taky v porddku. Ale
jestli se do této fize nechceme dostat, musime po-
fad alespori udrzitelné riist. At uz organicky, nebo
i akvizicemi dal$ich firem, které k ndm budou pa-
sovat. Co se ERP systémi tyce, smér nasi divize se
v nésledujicich letech ponese v pfesunech zikaz-
nikd v rdmci dvou novych platforem. Pfemistime
je tam, kde o né dokdzeme lépe pecovat. A urdité
budeme rozsifovat portfolio nasich produkti a slu-
zeb - uz dnes je kromé ERP systémi vyznamnou
souddsti nasi divize i telematika a GPS monitoring,
ktery tvoii men$i polovinu z téméf tfi ¢tvrté miliar-
dy letosniho planu trzeb.

Plinujete se posunout i do dal$ich oblasti?

Potdd se budeme vénovat informacénim systémam
a komplementdrnim softwardm, které budou logic-
ky zapadat do naseho portfolia. TakZe kdyZz mdm
informacni systém, bude potfeba naptiklad néja-
ky reporting. Dale existuji specializované néstroje,
které dokdzou ridit sklady a logistiku, komunikuji
s vyrobnimi stroji a linkami. Listopadovou akvizici
Ceské T-Cars pod Commander jsme se v minulém
roce vyrazné posunuli privé i ve zminéném seg-
mentu telematiky a GPS monitoringu. A do tohoto
portfolia logicky zapadaji tfeba mapové systémy
nebo geografické informadni systémy. O technolo-
giich souvisejicich s Al ani nemluvé.

Jaké plany mate v ramci telematiky?

Tenhle segment je naprosto Gzasny v tom, Ze je
v Cesku a na Slovensku neskute¢né rozvinuty a za-
roveni pordd velmi roztfiStény. Pasobi v ném celd
fada velice schopnych firem, které ale nemaji silu
na vlastni expanzi. Bjecné také je, Ze na rozdil od
ERP systémi nemusime v softwaru téméf resit le-
gislativni zmény a jejich zapracovini. Diky tomu
mizeme s nasimi cloudovymi systémy velmi rychle
expandovat na sousedni trhy. Neddvno jsme napfi-
klad otevieli pobo¢ku Commanderu v Madarsku
a mame i prvni zdkazniky. Kritkodobym cilem je
vyuZit co nejlépe synergie mezi feSenimi Comman-
der a T-Cars a ze slovenské trzni jednicky se stat
v dohledné dobé roku dvou alespori trzni dvojkou
v Cesku. Kombinaci obou na$ich dne$nich feSeni
pokryvime jak potfeby provozovatelti osobnich
vozidel, tak technologicky ndro¢nd a customizova-

fvv s o (v v xy
nd feSeni pro obory, jako jsou odpadéfi, cestdfi, téz-
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ba dfeva, posta, zdchranné sluzby. Z dlouhodobéjsi
perspektivy chceme naSe portfolio rozsifit o dalsi
produkty a zkonsolidovat trh stejné vyznamné,
jako se ndm to dafi v oblasti podnikovych infor-
macnich systéma. Palmiliarda v trzbdch do tii let je
moznd ambicidzni, ale nikoliv nerealisticka.

Umeélé inteligenci musime dat
vysokou miru duleZitosti

Kdyz jsi zminil rozsifovani portfolia, mas na mysli
akvizi¢ni posun, nebo vyvoj?

Urdité akvizice, protoZe na vyvoj nemdme volné
kapacity a také ndm chybi potfebna odbornost. Ne-
znamena to ale, Ze se vyvoji nevénujeme. Co se tykd
soucasného trhu, bude pro nés rychlejsi pokracovat
v agresivni adopci umélé inteligence, abychom si
udrzZeli svoje misto na slunci.

Co presné si pod tim predstavit?

Musime tomu dat obrovskou miru dtleZitosti i ur-
gence, protoze Al technologie maji potencidl a silu
zménit aplné vechno. Celou nasi spole¢nost, a ted
myslim celoplanetdrni zptisob, jakym funguji sta-
ty, firmy i hospodafstvi. Vlastné to mizZe zménit
naprosto viechno. A my si velmi pravdépodobné
budeme muset redefinovat naSe misto na slunci
a pfidanou hodnotu smérem k zékaznikéim. Velmi
patrné se totiz stane, Ze spousta véci, které dneska
déldme a jsou soucdsti naSeho core byznysu, slu-
zeb a produktd, se stane soucdsti néjakych stan-
dardnich ndstrojt. Programovat nebudou lidé, ale
stroje. Spousta oborti se do¢kd naprosto zdsadnich
zmén. V oblasti umélé inteligence to vidim tak, Ze
nebudeme muset pfemyslet jen o piileZitostech, ale
i 0 naSem misté v potravnim fetézci. Jestli tam vii-
bec jesté je, nebo si musime najit jiné.

A co pro to miizete udélat?

Mdm vytipované nékteré oblasti, kde bych fekl, Ze
naSe expertiza a know-how budou jesté nékolik let
potfeba. Dostdvidme data na néjaké centrdlni mis-
to, tfidime je a upravujeme k dal§imu pouziti. A to
umime velmi dobfe. Pfeddvime uzZivateli vSechny
dilezité informace. S postupem technologii ale za-
roven musime rozumét tomu, co umoziuji, a nava-
zovat na to. Jednou z nasich roli mtze byt i to, Ze
budeme pro nase zikazniky zjistovat, co jim uméld
inteligence muiZe pfinést a jak s ni pracovat, protoze
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Kdybych nemél z umélé
inteligence strach, nevnimal
bych realitu takovou, jakd je.
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uz dnes je vidét, Ze néktefi s ni pracovat nechtéji
nebo to zatim je§té neumi.

M3s z umélé inteligence obavy?

Myslim, ze kdybych nemél strach, nevnimal bych
realitu takovou, jakd je. Moznd to zni hloupé, ale
kdyz se ¢lovék podivad na rtizné science fiction fil-
my, tak to takhle jednou mtzZe dopadnout. A na
viné nebudou stroje, ale lidé, ktefi je Spatné vyuziji.
A dalsi véc je, Ze funkce, které pouzivime, umély
tajné sluzby uz pred nékolika lety. TakzZe je otdzka,
kde jsou dnes. Chiméru, Ze mdme bezpeény svét
a nemohou vypuknout valky, uz jsme, myslim, roz-
bili. A moZnd k tomu ani nepotfebujeme umélou
inteligenci. I kdy?Z ta je, jak uz vime, dobry sluha,
ale zly pan.

Vratme se jesté na chvili k lidem. Jak daleko pod
sebe dokazes nebo chces dohlédnout?

U velké vétsiny tyma dohlédnu pomérné daleko.
Myslim, Ze lidé ani netusi, Ze tam opravdu vidim,
zndm jejich jméno a vim, co délaji a co pfind3i cel-
ku. Pravda je, Ze tfeba v Commanderu jsem nikdy
nebyl ve vykonné funkci a navic je ode mé isté
geograficky pomérné daleko, takZe je to s detaily
o néco slozitéjsi. Prostfednictvim manaZert se ale
snazim vidét opravdu hluboko a sleduji, jak lidé
funguji.

Umeét se rozloucit je dovednost

MEéfis jejich vysledky?

Jdu na to tim htfe méfitelnym zpiisobem a sna-
Zim se zjistit, jak lidé funguji pospolu. Jestli je mezi
nimi chemie, protoZe na tom jsou tymy postaveny.
A manazertim vdzné kladu na srdce, Ze pokud mezi
nds nékdo nezapadd, nezvlddd odbornost, neumi
mluvit se zdkazniky, musime se s nim umét rozejit.
Cokoliv jiného nedévd smysl a trapi se obé strany.
Umét se vcas rozloucit je dovednost. A nékdy tim
i druhé strané udéldm obrovskou sluzbu, protoze se
posune na misto, které ji sedi.

Myslis, Ze mas cit tyhle véci rozpoznat?

Myslim, Ze ano. Snazim se navnimat, co funguje aco
ne, najit problém a pak okamZzité zadit fezat. A fezat
rychle. Nejlépe chirurgicky, ale rychle, aby se rina
zacala rychle scelovat a mohli jsme pokradovat.
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To zni dost zdsadné. Jak na tyto kroky reaguje
Martin Cigler?

Byly okamziky, kdy mi volal a fikal: Nazdar, Vik-
tore. Viktor Cisti¢, ktery zase nékoho vyhodil.
A stavalo se, Ze jsem se rozloudil i s lidmi, ktefi byli
na pozicich opravdu dlouho, a ostatni si nedoved-
li pfedstavit fungovini bez nich. Mozna i vletné
Martina. VétSina krokd, které jsem udélal, se ale
s odstupem Casu ukdzala jako spravna.

Dokazes cistit vztahy i v osobnim Zivoté?

Od urcitého véku ano. Pro¢ bych mél chtit vidét
Clovéka, se kterym mi neni dobfe a vzdjemné si nic
nepfinds$ime? V osobnim Zivoté je to ta nejnaroc-
néj$i disciplina. Rozhodné ale nejsem zastincem
bezmyslenkovitého hdzeni pfes palubu a paleni
mostd.

Jak motivuje§ manazery, které mas pod sebou?
Kromé divéry se jim snazim pfedat pocit, Ze sku-
te¢né mohou rozhodovat a maji potfebnou kompe-
tenci. A pfeddvdm jim viru v to, co déldme, i kdyz
vysledek nemusime vidét hned zitra. Snazim se
jim vstipit, aby pfemysleli, pro¢ ur¢ité kroky dé-
laji a jestli se nedaji délat jinym zptisobem. Maly
ten, kdo mé malé cile. Dam ti p¥iklad. Resili jsme,
ze nam chybi deset konzultantd, a staré osvédce-
né zptisoby uZ nefungovaly. Rekl jsem: Pojdme se
tedy zamyslet a délat véci jinak. Nebudeme hledat
deset konzultantd, ale padesit. A chci je tu mit do
ptl roku. To je aplné jiny ptibéh. Lidé najednou za-
¢nou vymyslet, co pro to mohou udélat. A nakonec
jsme méli Gplné v pohodé téch deset.

Nebo padesit a mohli jste pfemyslet o tom, co bys-
te s nimi byli schopni délat.

Vyborné, prospéla jsi. Pfesné takhle chci, aby lidé
uvazovali. To, Ze jsme doted fungovali néjak, ne-
znamend, Ze to tak musi ziistat napofdd. Musime
zménit mysleni, protoZe jinak tady za rok nemusi-
me byt.

Playlist I

Martina Kudrny
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PETR FRANC:
Jeste jsme
nenasli kopec,
na ktery bychom
nhevylezli

Ma spoustu planti a vizi

a presné vi, jak jich
dosahnout. Podle toho
vede Petrisvé tymy. ,.Za
poslednich deset let

jsme se rozcvicili a ted'
jsme v nejlepsi kondici
vSechny zkuSenosti zlirocit.
Rozhodneé si nemyslim,

ze by Seyfor se Ctyrmi
miliardami trzeb a1600
zaméstnanci byl na zenitu.
A uz vlbec ne za nim.*

TexT Helena Dostalova
Foto Petr Kozlik

T
.



Manazefti celou svoji kariéru
slapali na cele pelotonu a ted
ocent, kdyz mohou chvili nechat
jet nékoho pred sebou.

,Jednou tady moznd misto nds budou sedét nasi
avatafi a vyklddat si o vyro¢ni zprdvé,’ sméje se na
zal4tku rozhovoru Petr Franc, feditel divize Enter-
prise & Public. Oba se ale nakonec shodneme, Ze
spolu v kanceldfi Seyforu urcité nesedime napo-
sled, a poustime se do dvouhodinového povidini
na téma umélé inteligence, novych akvizic, pracov-
nich vztahti i rozsvéceni pomyslnych okének v do-
mech, které symbolizuji zdkazniky. Petr totiZ imagi-
nérni svét softwaru nékolikrat ilustruje na principu
stavebnictvi. A je vidét, Ze ho to dost bavi.

Pied rokem jsme spolu hodné fesili umélou inteli-
genci. Co se od té doby zménilo?

Miém pocit, Ze loni jsme o tom vSichni spi§ mluvi-
li. Teprve letos jsme se dostali k tomu, Ze ji oprav-
du aktivné vyuzivime. ChatGPT pouzivim kazdy
den a vlastné uz viibec negoogluju. Kdyz potfebuju
néco védét, zeptdm se jeho... Nebo ji.

Nevis, jestli mas$ muze, nebo Zenu?

No, vlastné jsem to tiplné nespecifikoval. I kdyz
jsem mu... Vidi§, tak to bude asi muz. I kdyZ jsem
mu samozfejmé zaddval néjaky kontext. Snazil
jsem se mu fict, kdo jsem a jak chci, aby se mnou
mluvil. ChatGPT vnimdm jako asistenta, ktery je
fajn a ulehéi mi praci, kdyz ho dokdZu spravné po-
uzit. Na zad4tku je ale potieba si cestu proslapat. To,
ze ve firmé ves§la uméld inteligence vice do praxe,
je také diky tomu, Ze jsme v izkém kontaktu s Fi-
lipem Dfimalkou, ktery firmdm pomdhd s adopci
digitdlnich inovaci. Neni v podstaté tyden, co by
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se uvnitf firmy neorganizoval néjaky workshop na
téma, jak vyuzivat Al v riiznych situacich.

Jakou prici jsi ochotny Al zadat?

Pfizndm se, Ze ob¢as umélé inteligenci svéfim poZa-
davek, ktery bych hravé zvlddl sim, ale neustdle mé
fascinuje, jak si s nim umi sama poradit. Bavi mé, Ze
tfeba najde jind slova, nez kterd bézné pouzivim j4,
a vlastné tim moji komunikaci s kolegy a partnery

i trochu povzndsi.

Rozhodovat za sebe ji ale nenechavas.

Uréité bych automat nenechal nacist maily a nefe-
kl mu: Slu$né na né odpovéz. V posledni dobé mu
ale pfeddm screenshoty mailti a feknu: Bud zdvofi-
Iy, napi§ odpovéd do dvou odstavcet, fekni, Ze tuhle
véc uz mime feSenou jinym zpiisobem a Ze v pii-
padé potfeby se s nimi spojime. Ale jak jsem fekl,
nejde o nic, co bych nutné potfeboval. Clovék to
zkousi a zéroven se tim uéi. AZ uméld inteligence
bude jesté dile a zvlddne rozumné pracovat s fi-
remnimi daty a vytéZovat z nich maximum, dokdzu
si predstavit, Ze lidé budou svou prici moct délat
efektivnéji.

Bez nudné rutiny.

Pravé. Zaplatpinbih za technologie. Poptivka po
specialistech neustdle roste, ale trh price se poty-
kd s jejich nedostatkem. Nastésti technologie jako
uméld inteligence a robotizace ndm nabizeji feSeni,
kterd mohou nejen zvysit efektivitu a produktivitu,
ale také umoznit automatizaci rutinnich tkold.

Zatim je$té mtZeme zistat u lidi. Jak se ti dafi dr-

zet dobrou naladu v tymu? Podle kolegii mas bliz-
ko k nekorporitnimu vedeni.

Pojem korporat vnimdm spi§ jako takovy terminus
technicus. Samozfejmé se snazime tomuto pojmu
v tom negativnim smyslu vyhnout. Zaroven je ale
potieba fict, Ze velkd firma vyZaduje urdity systém
fungovani, organizace a fizeni. Nerad bych nds pro-
to tplné idealizoval a fikal, Ze korporitnich nedu-
ht se dd beze zbytku zbavit.

Kolik lidi vedes?

Celkem 12 tymf, nazyvame je business unity. Ty
vznikly vétSinou na pidorysu firem, které jsme
akvirovali. V kazdé je néco mezi 30 a 80 lidmi, tak-
Ze v priméru ma typicky tym, feknéme, 50 lidi. To
je potdd jesté takova velikost, kdy vétsina z nich vi,
co dél4 ten druhy, potkdvaji se ve spole¢ném pro-
storu a znaji se. Od za¢itku pro nds bylo dulezité,
abychom na$im tymm nechali jistou miru auto-
nomie a podporovali jejich kulturu, pfestoze se sta-
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ly soudésti Seyforu. Je v naSem zdjmu, aby clovék,
ktery stal v Cele akvirované firmy, v ni ztistal i nad4-
le. Firmdm se pouze odeberou centralni procesy, IT
nebo finance, coz ale vnimdme jako vyhodu, pro-
toZe ony se pak mohou soustfedit na byznys jako
takovy.

A vsichni jsou spokojeni.

Vnimdm opravdu jako soucdst naseho dspéchu, ze
nechdvdme lidi délat to, v ¢em jsou dobf¥i. Existuji
samozfejmé investofi, kteff koupi dvé tfi poroucha-
né firmy, spravi je a propoji navzdjem. My ale vlast-
né pofizujeme firmy, které jsou v nécem vyjimecné,
a snazime se jim jejich byznys nepokazit. Kupujeme
jednickéfe, posadime je do jedné mistnosti a ne-
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chdme je, aby se od sebe inspirovali. Bezbariérovou
interni konkurenci vnimdm jako velké plus.

VySi mzdy neurcuje Franc ani
nikdo jiny, ale hruba marze

Jak mezi sebou jednotky hodnotis, kdyZ vlastné
kazda déla néco trochu jiného?

Samoziejmé rozumime rozdiltim, pro¢ je kazda lep-
§1 v néem jiném. To je stejné, jako kdyz bude§ mit
sprintera a béZce na dlouhou trat. Oba jsou to pofad
béZzci, ale kazdy ma jiné kvality. TakZe pochopitelné
koukdme na to, kterou disciplinu délaji, coz ndm
ale nebrdni méfit jejich Casy. A funguje to, protoze

et SLLA

|
X
1

Kdyz za nami nékdo prijde

a rekne, Ze chce volno, aby mohl
objet svét, dame mu ho.

A jen doufdme, Ze se vrati.

vidim, Ze business unity se na porovndni mezi se-
bou divaji a pracuji s tim. KdyZ existuje§ samostat-
né, snazi§ se obvykle prekonat konkurenci na trhu.
Nemis se ale moc s ¢im srovndvat, dostanes se jen
k diléim datim. U nés ale najednou vsichni vidi vic
nez ro¢ni vysledky.

Byla transparentnost pro nékoho piekvapiva?

Pro mnohé z nich. Na zaddtku jsme firmdm vysvét-
lovali, Ze ndklady na zaméstnance se vyvijeji od
jejich produktivity. KdyZ pfinesou vic penéz do do-
meckuy, tak se jich maZe vic rozdat smérem k nim.
Vysi mzdy totiz neurcuje Franc ani nikdo jiny, ale
hrubd marze, kterou si musi hyckat. Pro nékoho
bylo plné novum, Ze se o tom mluvi takto trans-
parentné.

TakZe necti$ rovnostafstvi na poli mezd?

Kazdy jsme do zna¢né miry individudlni. Pokusy
o to mit vSichni stejné uz tady byly a vzdycky zha-
varovaly, protoZe ani pfiroda to tak nechtéla. Kazdy
jsme rozdilny a mdme i trochu jinou roli. Samoziej-
mé je namisté, aby srovnatelnd pozice a odvedend
price byly hodnoceny podobné. Nevidim ale pii-
nos v tom, ze bychom jeli podle néjakych kvét a ta-
bulek. To, myslim si, nefunguje.

Vznika mezi jednotlivymi unitami vétsi spoluprace?
Ano, néco se stane spontdnné, ale néfemu musime
napomdhat. Uréité bych netvrdil, Ze tenhle domdci
tikol mdme beze zbytku hotovy. Ted se tfeba zaby-
vame projektem, kterému fikime Domecek. Je to

takovy divny ndzev, ale néjak se uchytil, tak jsme si
ho nechali. Vznikl na zékladé debat o rozsifovini
portfolia poskytovanych sluzeb u nasich stavajicich
zdkaznikd. Rekli jsme si, Ze kaZdy zdkaznik pied-
stavuje domedek a my postupné budeme rozsvécet
okna v jednotlivych patrech, pfi¢emz patro symbo-
lizuje nasi sluzbu nebo produkt. Na§im zdmérem je
domecek postupné obydlet, abychom byli v co nej-
vétsim pocltu pater.

Jsme limitovani tim, kolik
lidi nabizi pracovni trh

Mas predstavu, kolik pater jste schopni vzhledem
k povaze jednotlivych unit rozsvitit?

Myslim, Ze idedlni je pocet kolem dvou az tii. Dt-
leZité je v tuto chvili pfedevs§im to, aby si business
unity, které uz u klientdi ptsobi, fekly, jestli tfeba
neexistuji i jiné sluzby v rdmci Seyforu, o kterych
zdkaznik tfeba vitbec nemd tuSeni a mohly by je
u klienta uplatnit.

Neni problém tfeba to, Ze klient disponuje finan¢-
nimi prostiedky jen na jedno patro?

Jasné, unity si sice nemusi konkurovat produktem,
ale tfeba tim, Ze zdkaznik chce fedit jen kybernetic-
kou bezpecnost, ale uz nemd finance napfiklad na
datovou analytiku. Business unita se pak samozfej-
mé snazi konzumovat co nejvice prostiedki klien-
ta svymi sluzbami. To je pfirozené a tak to m4 byt.
My ale v tuto chvili chceme, aby nase unity vSude
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tam, kde si mysli, Ze by zdkaznik pouzil tfet{ stra-
nu, daly védét sesterské jednotce. A chceme, aby to
délaly dobrovolné a s radosti. (smich) A zéroveri si
samozfejmé cenime informace, Ze nékde se ani ne-
musime snazit, protoZe klient musi mit z hlediska
legislativy napriklad diverzifikovany systém doda-
vateld.

TakzZe posledni rok divize se nesl ve znameni roz-
svéceni domecku?

Nase ambice jsou v tomto sméru pomérné velké.
Kdybychom rozsvitili desetinu pater, kterd zatim
nesviti, v zdsadé nemusime lovit nové zdkazniky,
coz ale samozfejmé délame taky. Chei tim jen Fict,
ze potencidl je pofdd opravdu znalny. V ¢islech
mluvime tfeba o stovkdch milionti korun. Limit tak
nevnimdm v poltu potencidlnich zdkaznikd, ale
v mnozstvi pracovnik, které potfebuji na to, abych

sluzby dodal.

Jaci lidé vam chybi?

Nas byznys je tézko Skalovatelny. Kdyz si vezmes
jiné divize Seyforu, napiiklad malé Zivnostniky
a produkt iDoklad, tak nehraje takovou roli, jestli
pfibude dvé sté zikaznikd, nebo nékolik tisic. Vy-
vojovy tym bude plus minus stejné velky. My ale
vytvaiime projekty na miru zdkaznikéim a potfebu-
jeme specialisty, kteff o né budou pecovat. A téch
je malo.

Prodéavate firmam i hotové specialisty?

Ano, ale v omezené mife. Vét§ina nasich smluvnich
vztaht je zaloZend na bazi, ze doddvime dilo a ru-
¢ime za vysledek. A jestli na néj potfebujeme dva
lidi, nebo dvacet, je nase véc. Je to podobné, jako
kdybychom méli stavebni firmu, kde je cely aspéch
opfeny o nasi schopnost odhadnout, jak pracné po-
staveni{ domu bude. Bud se do odhadu vejdu a zka-
siruju predpoklddany zisk, nebo tam budu dvakrat
tak dlouho a prodéldm. TakZe zdsadni pro nds je,
kolik lidi mdme na stavbé a jak dlouho tam bagry
zlistanou.

Stava se, Ze bagry odjizdéji a nemaji vydélano?

Jasné Ze jo. Mezi stovkami projektdi, na kterych
prabéiné pracujeme, mame i takové, které jsou
problematické a které se nepodaii v implementac-
ni fazi s pfedpoklddanym ziskem dovést do kon-
ce. Ani takova situace ale neznamen3, ze zdkaznik
musi byt nutné prodéle¢ny. Samoziejmé sledujeme
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dlouhodoby vztah a v rdmci néj hledime dlouho-
dobou profitabilitu.

Abychom se ale vratili zpatky: Rikal jsi, Ze kdyby
na trhu bylo vic lidi, vyuzili byste je?

Urdité, protoze se ndm Casto stavd, ze klient by si
ptéal posilit nasi realiza¢ni kapacitu, jenomze tym
je zrovna na jiné stavbé. Stejné tak si dnes musi-
me dobfe uvdzit, kterych vybérovych fizeni se
budeme tcastnit tak, abychom v pfipadé tspéchu
byli schopni zajistit potfebné kapacity. Z trhu neni
prakticky mozné dostat hotové specialisty, proto
jsme pfipraveni pfijimat zdjemce na juniorni pozice
a vychovat si je. Coz trva klidné ptl roku az rok.
A pak je samoziejmé otdzka, jestli nevyhoii, proto-
Ze co si budeme povidat, ziskat ¢lovéka podobného
razeni, co jsme byli schopni ze sebe vyStavit my, je
v dnes$ni dobé velmi fidké. Ale nemdm to nikomu
za zlé. Soulasnd generace se rodi do naprostého
dostatku a ma jinak poskliddané hodnoty. Tteba
upifednostiiuje ¢as pro osobni rozvoj misto nového
auta. A to se snazime umoznit. Kdyz za ndmi nékdo
pfijde a fekne, Ze chce volno, aby mohl objet svét,
ddme mu ho. A jen doufime, Ze se vrati.

Nechci kazat vodu a pit vino

Jak lidi motivujes?

Prvni véc je, Ze jim price musi ddvat smysl, druhd
pak ta, Ze nebudou chodit mezi kolegy, kde jim neni
dobfe. Proto didvime fakt velky diraz na fungova-
ni tymd. A pak, coZ jsem si kdysi pfecetl v néjaké
kniZce, mym tikolem neni lidi motivovat, ale nede-
motivovat je. Oni védi, pro¢ chtéji svoji prici délat,
a j4 musim nastavit takové prostfedi, které jim chut
k prici nesebere. Sdm sebe vinimdm jako ambasa-
dora, ktery za svoje tymy komunikuje v rdmci celé
spole¢nosti jejich specifika. A také nechci kézat
vodu a pit vino, takZe se snaZim o tom jen nemlu-
vit, a kdyZ je problém, neddvim od néj ruce pry¢
s tim, Ze se mé netykd. Oni vlastné manazefi celou
svoji kariéru v ptvodni firmé $lapali na ¢ele pelo-
tonu. A ted oceni, kdyz mohou jet ve vét§im baliku
a nechat na chvili jet nékoho pied sebou.
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Pokusy o to mit vsichni
stejné uz tady byly a vzdycky
zhavarovaly, protozZe ani
priroda to tak nechtéla.
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At mluvim s kymkoliv, shodujete se, Ze na vztazich
funguje celd firemni kultura Seyforu. Asi vim to
zaCnu Vefit.

Skute¢né to nejsou jen plané fedi. Vsichni jsme po-
dobné naladéni a funguje ndm to. Vzjemny soulad
feSime uz ve chvili, kdy akvirujeme novou firmu.
A neni to tak, Ze kolegy, se kterymi chodim hrit
golf, hodnotim jinak nez ty, se kterymi mé zadny
konicek nepoji. Ve vysledku beztak posuzuji pra-
covni vykon. A jsme zpatky u toho, Ze se vSechno
snaZime nastavit a potom zméfit. A zdaleka nejde
jen o finan¢ni vysledky. Tim pddem se nic nedéje
direktivou, ale pfirozené. Nechci to 1i¢it jako né-
jakou idylku, ale vdZné u nds neexistuje centrum
s patentem na rozum, které by ndm fikalo, co a jak
mdame délat. To by se ndm ani nelibilo. Nemdm
problém s tim, kdyZ mi nékdo fekne: Hele, tdmhle
je hora, na kterou chceme vylézt. OK, ale nesmi mi
fikat, JAK na ni mdm vylézt. Protoze se jesté nena-
Sel kopec, na ktery bychom nevylezli.

To je hodné ambiciézni tvrzeni.

Zatim to takhle ale vZdycky bylo. Proto mdme jesté
dalsi smélé plany. Myslim, Ze za uplynulych deset
let jsme se teprve lehce rozevidili, rozehfali, naudi-
li jsme se véci, které jsme pfedtim neuméli, a ted
jsme v dobré kondici na to je ztroc¢it. Rozhodné si
nemyslim, Ze by Seyfor se ¢tyfmi miliardami korun
obratu a1 600 zaméstnanci byl na zenitu, nebo do-
konce za nim. To uZ vitbec ne. Je jasné, Ze organic-
ky riist mdme néjakym zptisobem limitovan, o tom
uz jsem mluvil. Moje divize loni v trzbdch pokofila
hranici dvou miliard korun a j4 si myslim, Ze v le-
tech, do kterych Gplné v pohodé miizeme dohléd-
nout, je realisticky klidné pétindsobek. Museli jsme
k tomu ale dortist. Nemohli jsme se do velkych
akvizic poustét hned. To bychom se utavili.

Zapas Sparty s Liverpoolem jsem si uzil
i jako absolutni nefanousek fotbalu

Co té dokaze nastvat?

Kdyz se nékde napiSe, ze Seyfor je brnénsky hol-
ding. (smich) Ne, vdzné, kromé déti, kdy mdm né-
kdy pocit, Ze vydrZim vic v prci neZ s nimi v jed-
nom auté, mé spolehlivé dostane jakdkoliv leZ nebo
neplnéni dohod. Mdm rdd strukturu, takze kdyz se
fekne, Ze v Sest bude néco hotové, oéekdvim, Ze to

tak bude.

Co ti naposledy udélalo radost?

V zimé jsem na vyro¢nim setkdni jedné z business
unit potkal na baru kolegu ve spartanském dresu,
jak sleduje zdpas. Zatimco jsme si povidali, dala
Sparta tfi gély, a on mi povidé: Petfe, ty ndm pfi-
ndsis $tésti, az postoupime, musi§ s ndmi jet na dal-
§i zdpas. I kdyZ jsem mu odporoval, tak jsem coby
absolutni nefanousek fotbalu odjel za par tydnt
do Liverpoolu, kam se kolikrit nedostanou ani za-
ryti spartani. A musim fict, Ze zaZitek ze stadionu
Anfield byl neskuteény. A nikdy bych si ho neuzil,
kdybychom neméli v tymech takové vztahy, jaké
mame.

Jak si jinak uzivas Zivota, vydélanych penéz?

Vétsinu svych prostfedki investuju do déti. Ne do
bydleni nebo aut, ale do vzdélani, coz mi pfijde nej-
smysluplnéjsi. Chci vem ¢tyfem détem dopiat, aby
byly pfipraveny do Zivota a mohly studovat, v ¢em
jsou dobré. A pro sebe... nechci tplné fikat, Ze jsem
skromny, ale nejvic si vdZim Casu s rodinou, pfiteli
a na motorce, kterou jsem si vyfesil krizi stfedniho
véku. Véc, kterd mé ale pofdd bavi nejvic, je golf.
Kdyby nezabiral tolik ¢asu, vénoval bych se mu ur-
Cité vic, ale to bych pak zase nebyl doma. A jd jsem
rad, Ze mdm moznost byt se svymi détmi a Zenou.
Snazim se proto obé véci skloubit. Ale dokdzu si
krisné pfedstavit, Ze kdyz to dovoli zdravi, od$ou-
rdme se v pétasedmdesdti s kamarddy na golfové
hfisté, ddme si fajn jidlo a strdvime super den.

Udrzujes se néjak v kondici?

Mim domdci fitness, kam si zalezu, kdyz pfijdu
domi. Potfebuju to pro svoje mentdlni rozpolozeni.
Pak si ddm sprchu a je mi zase dobfe. O jidelnicek
se stard prevazné moje zena. KdyZ mi na zaitku
kréjela chleba tak, Ze pfes néj bylo vidét, pfislo mi
to zvlastni, ale uZ jsem si zvykl. (smich) A jo, snazi-
me se jist zdravé. Kdyz ale holky nejsou doma, sta-
vim se cestou z prce pro klobdsu a rohlik a jsem

happy.
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»2Marketing se mé boji? To je dobfe," fekl mi s (ismé-
vem Jan TomiSek potom, co jsem se mu pfiznala, Ze
z rozhovoru s nim jsem méla nejvétsi obavy. Pfed-
chézi ho totiz povést, Ze neni jednoduché dostat se
mu pod kiazi. Vechno ale bylo nastésti nakonec
tplné jinak a my jsme stravili pfijemné dvé hodiny
poviddnim o svété HR i Honzové plisobeni v Sey-
foru. Pfesto ale existuje oblast, ze které utikal, a tou
je jeho soukromi.

Pro¢ maji vSechny divize anglicky nazev, ale vase
ne?

Je to jednoduché. Operujeme na ¢eském a sloven-
ském trhu a na$imi zdkazniky jsou Casto lokal-
ni spole¢nosti. UZivateli jsou pak nejéastéji tfeba
mzdové Gcetni ve Skoldch nebo nemocnicich a tém
nemd smysl pfedkliddat angli¢tinu. Chceme, aby
nidm rozumély. Svétovost mi v tomto sméru pfijde
ve vztahu k zdkazniktim spiSe odrazujici.
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Jste prikladem c¢lovéka, ktery stal v Cele fiizované
firmy. Jak velkd zména to pro vas byla?

Nemdm pocit, Ze by se néco zdsadniho zménilo. Se-
dim ve stejné kanceldfi, na stejné Zidli, mdm pod
sebou své tfi stejné Ceské a jednoho slovenského
feditele a vSechno jede plynule dil. Jedind odlis-
nost je, Ze mdme centrdlni Gletnictvi a marketing.
Seyfor se snaz{ maximdlné zachovat firemni kul-
turu akvirovanych spole¢nosti. Abych ale nefikal,
ze je viechno pofdd stejné, novou zkusenosti je pro
mé ted akvizice spolednosti KS - program. Jesté se
u¢im si na ni kazdy den vzpomenout.

To se stalo pomérné nedévno, koncem roku 2023.
Jak se dafi firmu zaclenit?

Snazime se piili§ do ni¢eho nezasahovat a vylep-
Sovat jen to, co nefunguje. Nékteré véci samozfej-
mé nemohou zstat stejné, obzvlast pro obdobi,
kdy budeme chtit firmu zfdzovat. Zatim jde jen
o akvizici, takZe spole¢nost ziistala samostatnym

subjektem. Stéle ale cely proces vnimdm jako vel-

mi pfjemnou zdlezitost. Majitelé KS - programu
se chovaji konstruktivné a vstficné. Zajimi je, jak
postupujeme, diky ¢emu jsme tolik efektivni a pro¢
ndm to tak dobfe funguje. Chtéji pochopit, co a jak
by méli délat. Oba hlavni kolegové jsou nase krev-
ni skupina. Co mé piekvapilo, je, Ze na to, jak jsou
obratové spiSe mensi, drzi velkou &st trhu, coZ pro
nds samoziejmé znamend velky posun. Nyni obslu-
hujeme ¢tvrtinu trhu.

V ¢em si mohou tymy Vema a KS - program byt
napomocné?

Na za¢4tku jsme si navzdjem ukdazali, jak fungujeme,
ale nastalo pfesné to, co jsem olekdval. Abychom
mohli udélat kvalifikované srovndni, potfebovali
bychom ke kazdé dil¢i ¢asti produktu dvoudenni
skolent, coz je téméf neredlné. My se tak snazime
najit zajimavosti v jejich produktech a oni, jak uz
jsem fekl, Cerpaji inspiraci z naSeho bézného fungo-
véni, protoZe adekvitné ke své velikosti tfeba dosud
neméli ani prostor o nékterych vécech pfemyslet.

Kdy planujete KS - program zfiizovat?

Flze zatim neni na pofadu dne, v dohledné dobé
ale nastane. Budeme vsak fesit jen to, co ndm na-
fizuje legislativa nebo co ddvd smysl. Mizeme
sjednotit mailovy server, mzdovy systém, ale na-
piiklad helpdesk je organizaci prorostly takovym
zplisobem, Ze proménit tolik procesti by nedévalo
smysl. K vécem, které boli, tak musime mit pofadny
divod nebo by mély mit zdsadni pfinos. Rozhodné
nebudeme délat nékteré kroky jen proto, Ze vypa-
daji jako dobry ndpad.

Zména jména bolela méné
nez jeho vybér

Co povazujete ve své kariéf'e za nejvétsi aspéch?
Asi to, co se ndm podafilo udélat s Vemou za po-
slednich osm let. Dostali jsme se ze Sestndcti mi-
liontt EBITDA pfesné na sto. Neni to samozfejmé
néco, kvtili ¢emu bych se kazdy den placal po ra-
meni, ale kdyby mi podobna ¢isla nékdo naznadil
pfed osmi lety, neuvéfim mu. Stejné tak jako pfed
deseti lety Martin nevéfil v soucasny obrat celého
Seyforu.

Jak jste se vlastné szil s pfejmenovanim firmy?
Nevyklddal vim nékdo, jak ndzev vznikl?

Jesté ne.

Pfedchéizelo mu mnoho a mnoho sezeni boardu,
kde litaly nejrtiznéjsi navrhy. Pieklopilo se to v za-
sadé az do bodu, kdy i marketing fikal, at uZ néco
vybereme, Ze oni ndzvu dodaji pfibéh. Je to totiz
i pomérné sloZity proces, kdy musite splnit mnoho
podminek, aby znacka byla registrovatelnd a méla
volné domény. Najit néco kloudného bylo fakt téz-
ké a stélo nds to spoustu neproduktivnich hodin.
A nakonec jsme se vratili k ndzvu, ktery marketin-
govy feditel Dan Sturm navrhoval téméf (iplné na
zaC4tku. Chci tim hlavné fict, Ze samotny prerod
nakonec bolel mnohem méné nez vybirdni jména.
Cely proces ale povazuji za velmi p¥inosny, protoze
vedl ke zvySeni povédomi o znalce.

Jak vlastné vniméite marketing? Od kolegii zazné-
lo, Ze davate pfednost vykonu firmy a marketing
moc v lasce nemate.

Tak bych to asi tiplné nefekl, ale vzhledem k tomu,
v jakém oboru se pohybuji a kolik mi je let, si ne-
muzu dovolit nad$ené marketingové vykiiky. Nasi
zdkaznici oéekdvaji stabilitu, a kdybych psal na Lin-
kedIn posty jako pubertdk, vSichni by si mysleli, Ze
jsem spadl na hlavu. (smich) Musim ale dodat, zZe
marketing v podobé, kterou mu davé Dan Sturm,
funguje perfektné. My ho jen vyuzivime adekvat-
né nadim potfebam. Nasi zdkaznici jsou extrémné
konzervativni. Vezméte si, Ze nd$ systém je back-
officovy, kde neni rozhodujici, Ze je vSechno super
a nejlepsi. Zilezi spis na tom, Ze budou vyplaty vcas
na Gctech a Ze plnime vSechny legislativni povin-
nosti.

Doba ale prece jen nahrava vétsi interakei a infor-
macim.

To bezesporu. Svét se za poslednich deset az pat-
ndct let hodné zménil. Persondlni systém byl vidy
né¢im hodné v pozadi, z ¢eho vétSina zaméstnanci
nevidéla ¢asto nic jiného neZ vyplatni pasku. Dnes
je to uplné opaéné. Systém funguje pro zaméstnan-
ce, oni do né&j mohou nahliZet a mohou s nim aktiv-
né komunikovat. Firmy si za¢inaji uvédomovat, Ze
zaméstnanci posuzuji modernost zaméstnavatele
i podle toho, jak vypadaji jeho vnitfni informaéni
systémy. Tohle je pro nds velkd vyzva, na které pra-
cujeme. Svét pfeplul z bodu, kdy mdme evidenci
a algoritmy, umime spocitat vyplaty a rozdat pa-
pirové vyplatni listky, do stavu, kdy funguje silné
interaktivni ndstroj, ktery umoziiuje obousmérnou
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vzdjemnou vazbu se zaméstnancem, fizenou nejlé-
pe néjakym workflow.

Presto ale stéle ctite konzervativni pfistup.
Zaméstnanci jsou vlastné zprostfedkovani zdkazni-
ci. Hlavni slovo maji personalisté, ktefi, byt vnimaji
posun na trhu, pofad nesly$i na nad$eny marketing.
N&3 marketér Lukds Krifta m4 proto na starost péci
o zdkazniky, ma jim délat radost a zjednoduSovat
jejich prici. Legislativa mzdového tletnictvi je vel-
mi sloZitd a dnes chce tento obor vykondvat ¢im
dél tim méné lidi. Je skoro problém najit dobrou
mzdovou Gcetni, proto je potfeba s nimi komuni-
kovat vlidné a pfitelsky. I Lukas samozfejmé obcas
pfijde s né¢im trosku stfelenym, ale to je v pofadkuy,
marketing musi sedét trochu na obldcku.

Mistr svéta u nds nema sSanci

Odpovida konzervativnosti i vybér konzultant?
Samoziejmé. Musime je profilovat tak, aby vysli se
zdkazniky. Konzultant s obrovskym egem, kterého
je vdude plno, je pro nds Gplné k ni¢emu. Mistr své-
ta u nasich zdkaznik{ nema Sanci.

Sice je to dennodenné omilané téma, ale zastavme
se na chvili u umélé inteligence, ve vasem pfipadé
konkrétné v oboru HR.

Mite pravdu, zZe se o ni mluvi pofad, ale ona opravdu
bude ¢im dél tim vic zasahovat do mnoha procesti.
Vezméte si, Ze zaméstnanec sedi u poéitale a chce
udélat véc, kterd se neopakuje mnohokrit za zivot.
Tteba si po svatbé zménit pfijmeni. A on, respekti-
ve ona, se celym systémem potiebuje prokousat do
mista, kde se to stane. Pravé tady velmi dobfe fun-
guje uméla inteligence, kterd nebohou uZivatelku
vlidnym hlasem navede do cile a bude vyzadovat
jen jeji kliknuti. V praktickém vyuziti Al vidim tfi
sméry. Jednim je navigace, o které jsem nyni mluvil.
Druhd je pomoc s praci v systému, kdy uZivatel po-
tfebuje naptiklad vyfiltrovat vSechny zaméstnance,
ktef{ nastoupili loni a maji takovy a takovy plat. To
také ptijde lidskou feéi. A dalsi véci, kterd je pomoci
umélé inteligence snadno dosazitelnd, je lokalizace
HR systém do nejriiznéjsich jazykd. VSechny tyto
sméry pomoci jsou opravdu na spadnuti.
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K vécem, které boli, musime mit poradny
diivod nebo by mély mit zdsadni prinos.
Rozhodné nebudeme délat nékteré kroky
jen proto, Ze vypadaji jako dobry ndpad.
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Marketing must sedét trochu

TakZe mzdovou ti¢etni Al v dohledné dobé nenahradi?
V dohlednych tfech az péti letech v odpovidajici kom-
plexnosti zfejmé ne.

Pét let ale zase neni tak dlouhd doba ve chvili, kdy se
rozhoduji, jestli budu chtit byt mzdovou ticetni nebo se
v tomto segmentu jakkoliv pohybovat.
Vy ale vyslovujete premisu, Ze lidé se v oboru chtéji pohy-
bovat. Oni ale nechtéji, a to je to, ¢eho se bojim. Ocitdme
se ve velmi nepopuldrni branzi. Malokdo chce tuto prici
délat, jelikoZ zahrnuje vysokou miru zodpovédnosti a vy-
Zaduje neskuteéné mnozstvi znalosti.

A pak se jesté jednou vritim ke konzervativnosti obo-
ru. Kviili tomu bude chvili trvat, nez lidé pfestanou poditat
mzdy a nahradi je stroj.

Vyuzivaji se v personalistice prediktivni modely?
Zkouseji se v oblasti vybérovych fizeni, kde se analyzu-
ji Zivotopisy. Neni to ale tak jednoduché, protoze uz i zi-
votopisy vznikaji pomoci Al Na pfedvybér se pomoc Al
tfeba da vyuzit, ale pohovor, abychom zjistili, jestli ¢lovék
do organizace zapadne, se Gplné vynechat nedd. Sdm se
ulastnim kazdého druhého kola pohovorti.

Jaké kvality u zaméstnancii ocekavate?

To je velmi jednoduché. Aby byli inteligentni, kreativ-
ni a aby zapadli. Zbytek uZ se néjak zafidi. Pfi pohovoru
zjiStuji, jestli je uchaze¢ opravdu dobry, nebo kvality jen
predstird. Nékdy je to tézké a vysledek ukdze az zkuSebni
doba. SnaZime se ale podobné prii§vihy eliminovat hned
na za¢itku, abychom se vzdjemné nezdrzovali. DileZita je
pro mé opravdu inteligence, protoZe systémy jsou nesku-
te¢né slozité a budou ¢im dal tim sloZitéjsi.

Co vas dokaze roz¢ilit?

Mozn4 to bude znit obecné, ale nemdm riad neférové cho-
véni, kdyz se nékdo pfed né¢im schovévd jako malé décko.
A jesté védomé. Ale neroz¢iluju se néjak vyrazné, Ze bych
tfeba zvysil hlas, to viibec ne. Nevyuzivim direktivni sily.
KdyZ se o né¢em s kolegy bavime a mdme kazdy jiny nd-

na oblacku.

zor, jdeme domti a v§ichni pfemyslime o tom, jak to vidi
ostatni strany. A za tfi dny se problém vétSinou snadno
vyfesi.

Je fajn, kdy?z to tak chodiiv partnerstvi. Doma se také ne-
hadate?

KdyZ vim na druhém zélezi, méla byste z hidky odchazet
s tim, Ze premyslite, co ten druhy fekl. A j& se viZné stragné
nerad hdddm.

Takze ustupujete?

To Gplné ne. Radéji se pokousim zklidnit emoce a nechat
situaci chvili byt. V okamziku vypjatych emoci snaha
o vyfeSeni problém spise eskaluje, nez deeskaluje. Kdyz
vam pfijde ostry mail, je také lepsi odpovédét na néj az
druhy den. Miloco je tak horké, jak to na prvni pohled
vypada.

Co vam v posledni dobé udélalo radost?
Hmmmm.

Obcas mate krasné dlouhé pauzy.

ProtoZe pokliddite otdzky, které viibec nemdm rad. Pak to
vypadd, Ze mé neté$i skoro nic. Asi vas zklamu, ale nepo-
vim vdm %4dnou radost z leto$niho jara nebo celého roku.
Tak to maji moZnd déti, Ze je uchvéti jeden dérek, ale ¢im
je Clovék starsi, tim t&Z3{ to je. SnaZim se vnimat malé ra-
dosti a to, jestli jsem spokojeny.

Ajste?
Ur¢ité. Celozivotné.

L
Playlist I

Jana Tomiska
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PETRA SINIGOJ:
Uspech spociva
V prizpusobeni
sezZmenam

Misto toho, aby nechali
kolegu odejit do oboru
business intelligence,
kterému se doposud
nevénovali, noveé toto
oddéleni vytvorili.

| jadranska soucast
Seyforu, v jehoz Cele stoji
sympaticka Petra Sinigoj,
tak ocividné velmi hluboce
vnima, jak dulezity je pro ni
lidsky faktor. N~ i

TEXT Helena Dostalova —
roto Klemen Batagelj
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Zménu znacky povazuji za
velmi zajimavé obdobi, které
bylo predevsim pro marketing
docela divokou jizdou.
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Seyfor Adriatic zahrnuje Seyfor Slovinsko, Srbsko
a Chorvatsko. Pod vedenim Petry, kterd si uménim
naslouchat a dlouholetymi zkuSenostmi vybu-
dovala u svych kolegti pfirozeny respekt, rok od
roku roste. Svou Zenskou roli ale Petra nevnimd
nijak vyjimec¢né. ,Nemdm viibec Zidné genderové
predsudky. Nikdy jsem neuvaZovala o tom, Ze by
mé pohlavi pfindselo néjaké vyhody ¢i nevyhody.
S muzi funguji perfektné. Dobu, kdy jsem pracova-
la vyhradné s muzskymi kolegy, dokonce povazuji
za jedno z nejpfijemnéjSich obdobi své profesni
cesty.”

Jaky jste dnes méla den?

Dnesek byl vyrazné jiny, nez byvd ma béznd kance-
l4¥skd rutina. S obchodnim feditelem jsme navsti-
vili ¢tyfi vyznamné Gcetni firmy a predstavili jsme
jim nas novy obchodni model pro Géetni agentury,
jehoZ souldsti je i aktualizace cen.

Je béiné, Ze klienty navstévujete osobné?

V dulezitych situacich ano. Chci védét, jak reagu-
ji a jak jsou spokojeni. Vidime, jak klienti zménu
pfijimaji, a mohou s ndmi o ¢emkoli diskutovat.
Dnesni den tak podtrhl hodnotu osobnich kontak-
ti v podnikani, zejména pfi zavddéni vyznamnych

zmén.

Co dalsiho je pro vas ve vztahu ke klientiim diile-
Zité?

Chceme byt vaimdni jako spolehlivy partner. Pro-
to je dilezité, aby klienti védéli, Ze na problémy, se
kterymi se setkaji, budeme reagovat rychle a efek-
tivné a Ze se na nds mohou spolehnout, kdykoliv
potiebuji pomoc. Abychom toho vsak dosdhli,
neustdle nase feSeni modernizujeme. Chceme vy-
hovét jejich ménicim se potfebdm. Nasim cilem je
nabizet uzivatelsky pfivétivé rozhrani, které zvysu-
je produktivitu a efektivitu a umoziiuje uzivatelim
samostatné se orientovat v ilohdch. A samozfejmé
klicovou roli pfi zajiStovani spokojenosti klientli
hraje pohotovd zdkaznickd podpora.

V Seyforu Adriatic jste prosli rebrandingem. Jak
jste se s nim vyrovnali?

Zménu znacky povazuji za velmi zajimavé obdo-
bi, které bylo pfedev$im pro marketing docela di-
vokou jizdou. Neslo s sebou fadu tkolt od tvor-
by webovych strdnek, novych log produktt az po
tpravu viech textovych materidlt. Kdyz jsem se

béhem zmén divala na seznam véci, které jesté zby-
valy, pfiSel mi nekonecny. Zpétné tedy jesté jednou
dékuji celému tymu za skvéle odvedenou prici.

To se nenasSel Zadny nespokojeny zaméstnanec?
Ale to vite, Ze ano. Zmény s sebou vzdycky pfind-
Seji i patfi¢ny dil oponentti. TakZe se pochopitelné
objevily i urdité vyhrady, zda je rebranding nutny.
Koneckoncii na trhu uz jsme byli solidné zastoupe-
ni pod ndzvem SAOP. Pomohlo ale vysvétleni, Ze
SAOP, MIT a Opal ztistanou v ndzvech produkt.
Jméno Seyfor jsme proto béhem chvile pfijali na-
prosto za své.

Spatfujete v ném néjaké vyhody?
Nejvyznamnéjsi vyhoda spoéiva v tom, Ze mlizeme
snadnéji navazovat kontakty a pfesvédéovat nové
spole¢nosti, aby se pfipojily k nasi skupiné. Tim,
Ze se prezentujeme jako velkd mezindrodni korpo-
race, zvySujeme svou atraktivitu a dvéryhodnost
na trhu. Na druhou stranu vnimdme, Ze pro kolegy
z akvirovanych spoleénosti by bylo dost nepiijem-
né, kdyby nyni po fizi vystupovali pod nasim pu-
vodnim jménem, které pro né jesté neddvno zna-
menalo pfimou konkurenci.

Ale je3té k rebrandingu, vidéla jste to skvélé vi-
deo prezentujici zménu?

Ano.

Myslim, Ze uz tento spot plny energie, mladistvosti
a zivych barev udélal velky dojem nejen na moje
kolegy, ale i na nase zdkazniky. Zda se, Ze se ndzev
ujal a postupné se pod touto identitou stdvdme lépe
rozpoznatelnymi. Udélalo ndm to radost. TéSim se
na dalsi vyvoj znacky.

Nase autonomie neni jen vysadou,
alei strategickou vyhodou

Jaké to je byt pod kfidly tak velké spole¢nosti, jako
je Seyfor?

Pfestoze jsme soucdsti vétsi skupiny, cenime si za-
rovenl pocitu samostatnosti. Nase autonomie neni
pouhou vysadou, ale i strategickou vyhodou. Diky
bezkonkurenénimu pfehledu o nasem trhu razime
vlastni cestu a pfizplisobujeme strategie naseho
rozvoje aktudlnim pozadavkim trhu. Tato autono-
mie podporuje nasi konkurenceschopnost, protoze
nds pohdni neochvéjnd touha vyniknout a stit se
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lidry v nasem oboru. Abych to uzaviela, jsme za
tuto moznost nesmirné vdécni.

Nedi mi to, abych v této souvislosti nezminila
Martina Ciglera. Jaky podle vas je?

Martin je vyjimeény ¢lovék a podnikatel, ktery méd
pozoruhodnou schopnost propojovat lidi. Diky
tomu presvéddil fadu podnikateltt v Ceské repub-
lice i dalSich zemich, aby mu davéfovali a vydali
se s nim na spole¢nou cestu. Navic z néj vyzafuje
charisma a uchvacuje svymi vtipnymi historkami.

Naprosto svami souhlasim. Je pfijemné se snim setkat.
Jako maj nadfizeny je vidy velmi uctivy a pozorny.
Jsem rdda, Ze mi pfed lety svéfil vedeni Seyforu Ad-
riatic, a snazim se ho nezklamat.

Jak jste odhodlani nezklamat ho udrzela v uplynu-
1ém roce? Ceho jste dosahli?

Jako kazdy rok i ten lotisky pfinesl fadu vyzev, kte-
ré ndm ukdzaly mnoho krdsnych prileZitosti. I sa-
motny rebranding mé ujistil v ndzoru, Ze tspéch
spociva v pfizplisobeni se zméndm. Vyzdvihla bych
ale jeden zajimavy moment, kdy se ndm podafilo
udrzet dva klicové ¢leny tymu. Jeden z nich touzil
odejit za kariérou v oblasti business intelligence.
PfiSlo mi naprosto samoziejmé, Ze takto cenného
¢lovéka musim v tymu udrZet.

Co jste udélala?

Nejjednodussi moznou véc. Vytvorili jsme nové
oddéleni vénované business intelligence. Zrovna
neddvno predstavilo standardni feSeni pro naSe
uzivatele, véetné finanénich, persondlnich, vyrob-
nich a prodejnich ukazateltl. Zikaznikiim pfindsi
inovativni a neotfely pfistup, ktery mizeme im-
plementovat béhem osmi hodin. Vyznamnou vy-
hodou tohoto nistroje je jeho pouZitelnost napfi¢
vSemi nasimi systémy ERP.

A abych nezapomnéla, je$té jeden tspéch stoji
za zminku. Byli jsme nominovdni na cenu Gazela,
kterd se udéluje rostoucim spoleénostem v sever-
nim Pfimori.

Jaké to vlastné je stit v Cele rostouci firmy?
Néro¢né, ale velmi obohacujici. Vedeni rostouci
spole¢nosti je cesta, kterd se vyznaduje neustdlymi
zménami a vyznamnou odpovédnosti. A protoZe
pracuji se skvélymi lidmi, diky nim je tato cesta
mnohem bohat${ a smysluplnéjsi.
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Jste mila séfova?

KdyzZ jedndm se svymi lidmi, nikdy o nich nemlu-
vim jako o podfizenych, ale vidy jako o kolezich.
Pevné véfim, Ze uspéchy nejsou vysledkem price
jednoho ¢lovéka, ale celého tymu. Moznd ale, Ze

pravdivéjsi odpovéd by vam dali kolegové.

Myslim, Ze pokud ctite hodnoty Seyforu tak, jak
jste o nich mluvila, museji byt vasi kolegové spo-
kojeni.

Je pravda, Ze mtj piistup, plynouci z pozice feditel-
ky, je pomérné ndroény a mozna i p¥isny, zdrover
se ale snazim byt spravedliva a chdpava. Rychle si
v§imdm nesrovnalosti a fe$im je. Co bych si malin-
ko vytkla, je, Ze dobré véci ¢asto beru jako samozfej-
most. ProtoZe se neustile potykdme se sloZitymi
situacemi, nékdy zapomindm vyzdvihovat skvélé
momenty, které spoletné zaZivime také. Proto se
snazim najit rovnovihu mezi honem za dokonalos-
ti a soucasné oslavovanim tispéchii naseho tymu.

Charakter ¢lovéka neuréuje pohlavi

V predstavenstvu jadranské ¢asti spolecnosti jsou
Zeny, coZ je naprosty rozdil oproti Cesku. V em
jsou podle vas Zeny jiné?

Néktef{ védci naznaluji, Ze mdme vétsi sklon k em-
patii, zatimco muzi k analytickému mysleni. A ano,
uzndvam, ze Zeny jsou opravdu vice citové nala-
déné, zatimco muzi ¢asto inklinuji k prakti¢nosti.
Podobné tendence jsem zaznamenala i u svych
déti - mam dva chlapce a dvé divky. Divky maji
tendenci orientovat se v situacich slozitéji, hif pro-
Zivaji zranéné city, zatimco chlapci obvykle reaguji
piimocareji.

Je ale obtizné zobectiovat rozdily striktné na
zakladé pohlavi, protoZe vyznamnou roli hraje in-
dividudlni temperament a osobni vlastnosti. V né-
kterych pfipadech se tyto charakteristiky mohou
obréatit. V kone¢ném dasledku je efektivita jednot-
livedt v pracovnich rolich ddna spiSe jejich jedineé-
nym nastavenim a schopnostmi nez jen pohlavim.
Proto se vSemi kolegy komunikuji stejné. Véfim
predev$im v upfimnost. Ziroven v to, Ze sprave-
dlnost, pracovitost a pitkladnost jsou zdsadnimi
aspekty dobrého vedeni. A tyto hodnoty nemaji
s genderem nic spole¢ného.
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25 Moc rada bych svym détem poskytla
potrebné ndstroje, aby se s jistotou
vyrovnaly s Zivotnimi vyzvami a vyrostli
z nich houzevnati jedinci, kteri jsou
schopni si sami vytycit cestu k uspéchu.
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TakZe vaZné nemite pocit, Ze by se k vim nékdo
choval jinak, lépe nebo hiire, protoze jste Zena?
Upfimné mohu fict, Ze jsem nikdy neméla pocit,
ze by mé pohlavi ovliviiovalo to, jak se mnou lidé
jednaji nebo jak mé vnimaji. Tento pohled je v§ak
osobni a nemusi korespondovat s realitou. Tim pro
mé mimochodem vyvstivd zajimavd otdzka pro
mé nadfizené: Chovaji se ke mné jinak nez k mym
muzskym kolegim? (smich)

Zeptim se Martina. (smich) Pojdme se vritit
k byznysu. Pfedpokladam, Ze vas akvizi¢ni apetit
neklesa. Jaky byl v tomto sméru losisky rok a co
chystate?

I kdyz loni nedoslo k Zidnym novym akvizicim, sta-
le jesté Zijeme z velké expanze z predchoziho roku.
Do na$i skupiny se pfidal jeden z nejvétsich posky-
tovatelt feSeni v oblasti Géetnich sluzeb, coz ndm
zajistilo dominantni podil na trhu. Posilila se tim
i nade pozice ve vzdéldvacim sektoru s feSenim Si-
tym na miru $koldm a Skolkdm a podil na trhu v seg-
mentu malych a stfednich podniki ve Slovinsku.

Chystate se kupovat firmy i mimo region?

Od akvizice spole¢nosti VACSO jsme se zaméfili na
integraci a spoluprdci. Vynalozili jsme znaéné usili,
abychom poznali nase nové kolegy, sladili strate-
gie a posilili vztahy. Nyni, kdyZz mdme vybudované
pevné zaklady, véfime, Ze nastal ¢as k dal§imu hle-
dadni novych piileZitosti. Zaméfime se pfedevs§im
na expanzi ve Slovinsku a Chorvatsku.

w

Asistent za 20 dolari mésiéné

V loriském roce jste pracovali na systému, ktery by
online sjednotil jadranské systémy ERP. Jak pokra-
Cujete?

Jdeme kupiedu, ale musim pfiznat, Ze mozna tro-
chu pomaleji, nez bylo plinovéno. Zaméfili jsme se
na vybudovdni platformy, kterd ndm umozni rych-
leji rozvijet obsah pro oblasti, jako jsou platy, prodej
nebo vyroba.

Coz vas paradoxné zpomalilo.

Presné tak. Tato fize trvala prosté déle. Jsem ale
presvédlena, Ze jdeme sprivnym smérem. Obrov-
skym benefitem pro nds je rozsifeni naseho tymu
o nového kli¢ového ¢lena, produktového manazera,
ktery diive vedl spole¢nost Minimax. Od néj a celé

skupiny naSich lid{ si hodné slibujeme. Uvédomu-
jeme si, jak moc je toto nové online feSeni dtlezité
pro nasi dlouhodobou existenci a rist.

Technologie se vyvijeji neuvéfitelnym tempem.
Prinesly vam jesté néco?

Mite pravdu, rychlost zmén je nebyvald a my se
s nimi snazime drZet krok. Za zdzrak uplynulého
roku povazuji ChatGPT, ktery zpisobil skute¢nou
revoluci ve zptisobu prace a komunikace. Pro mé
osobné je nepostradatelnym ndstrojem, at uz jde
o piipravu mail@i, brainstorming ndpadd, feSeni
stiZznosti zdkaznikd, nebo vyfizovani rliznych dko-
1t1. Je vlastné takovym mym osobnim asistentem za
20 dolartt mé&si¢né, to je vyhodné, ne?

Zminila jste své ¢tyfi déti. Co byste jim chtéla predat?
Jako rodi¢ ¢tyf déti si predevsim pfeji predat jim
pevny soubor zdkladnich hodnot, které jim bu-
dou slouZit jako kompas Zivotem. Uit je poctivosti
a pracovitosti. Snazim se jim vstipit hluboky smysl
pro odpovédnost a to, Ze dosahovéni cild vyzadu-
je i obéti. Moc rdda bych jim poskytla potfebnou
vybavenost, aby se s jistotou vyrovnaly s Zivotnimi
vyzvami a vyrostli z nich houZevnati jedinci, ktefi
jsou schopni si sami vyty¢it cestu k Gspéchu.

Co planujete na letosni léto?

Chystdme se na cestu do Spojenych stétt, ale poje-
du jen ji, manzel a nase dvé nejmladsi déti. Starsi
déti uz odrostly a rozhodly se, Ze tentokrdt s ndmi
cestovat nebudou. Manzel se tam bude Glastnit
konference, tak jsme vyuzili moznosti ho doprovo-
dit. Po konferenci se vyddme na cestu po celé zemi,
prozkoumdme zndmé parky a navstivime velkd
mésta. Presny itinerdf jsme jeSté nedokondili, ale
té$ime se na moZnost objevovat novd mista a uzi-
vat si nezapomenutelnych zdzitkd. Hlavné vSichni
spole¢né.
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zivnostniky

a maleée

spolecnosti

Software bude hrat ¢im dal tim vétsi strategickou

roli pii podnikani i v segmentu zivnostniku a malych
spolecnosti. Z pozice nutného zla, potiebného pro
podani danového pfiznani, se transformuje do role
vyznamného pomocnika podnikani. Soucasné cloud -
jako zpuisob vyvoje, distribuce a pouzivani softwaru -
meéni paradigma a zazité zvyklosti. Umoznuje firmam
novy zplsob prace s daty, zjednodusuje komunikaci,
pFinasi konkurencni vyhodu.

Dnes je nepochybné, Ze cloudovd architektura na
poli softwarovych aplikaci zptisobi podobnou revo-
luci, jakou byl pfichod Microsoft Windows. Histo-
ricky feCeno, technologie byla v mnoha piipadech
navrzena tak, aby uvolnila lidské ruce a rychleji
a lépe vykondvala nékteré dkoly. Informaéni systé-
my si pro podporu administrativnich procest, efek-
tivnéjs$i praci a podporu rozhodovani velmi rychle
osvoji moznosti novych technologii, jako jsou stro-
jové uceni, big data ¢i uméld inteligence.

Seyfor chce byt u toho a chce patfit k lidram
trhu cloudového fakturaéniho a wcetniho soft-
waru pro Zivnostniky a malé firmy. S produkty
a sluzbami iDoklad, Minimax a Money S3 patfime
k lidréim trhu G&etniho softwaru v Cesku, na Slo-

vensku a ve Slovinsku a mdme silnou pozici v bal-
kanskych zemich. Na§ software pouzivaji statisice
zivnostnikd a malych spoleénosti. TéZime z vysoké
funkcionality kombinované s piijemnym uZivatel-
skym rozhranim.

Vyznamnou ¢3st naSich zdkaznika tvoff dGlet-
ni firmy a jejich klienti. Velmi ¢asto spolupracuji
v hybridnim rezimu, kdy zdkaznik pouzivd nékte-
ré z nasich cloudovych feseni (iDoklad, Minimax)
a na strané tletni kanceldfe béZi plnohodnotny
tiCetni, ¢i dokonce robustni ERP software (Money,
Vario, Byznys, Minimax, SAOP). Diky tomu i nej-
mensi klienti dokdZou online, a ¢asto i prostfednic-
tvim mobilni aplikace, nejen komunikovat se svym
tcetnim, ale navic maji i stly online pfehled o své
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firmé. Uletni kancelaf tim Set#{ Cas, protoze v tom-
to rezimu odpadd pfepisovani prvotnich dokladd.

ELDAx MC

Cloudové sluzby ELDAx MC jsou primdrné urCe-
ny pro malé podniky nebo uZivatele, pro které je
budovani platformy eIDAS pro elektronické pode-
pisovdni, peCeténi a davéryhodné uklidini elek-
tronickych dokumentd ve vlastnim prostfedi nd-
kladné z hlediska investice nebo zajisténi potfebné
urovné provozu.

iDoklad

iDoklad je nejoblibené&jsi online fakturaéni sluz-
bou na ¢eském trhu, kterd se od svého zpoplatnéni
(1. Cervna 2017) fadi mezi moderni byznys modely
SaaS. Je mozné ji vyuzZivat v tzv. freemium rezimu,
ktery umoziiuje bezplatné pouZivani s urcitym
omezenim funkénosti. UZivatelim s pozadavky na
pokrodilejsi funkce pak iDoklad nabizi tfi varianty
placenych tarifti. K dne$nimu dni jej aktivné vyuzi-
va 80 000 subjektty, z éehoz vice nez 50 % pouziva
néktery z placenych tarifi.

iDoklad vychdzi svym potencidlnim uZivatelim
vstfic v mnoha oblastech. Po zaloZeni aétu ziska-
ji dva mésice na vyzkouSeni plného rozsahu vSech
funkci, aby zjistili, které skute¢né vyuZiji, a mohli
se rozhodnout pro spravny tarif. Navic ma kazdy
zdkaznik, ktery si zakoupi néktery z placenych ta-
rifd, k dispozici tficetidenni obdobi, béhem néjz
mize zazddat o vriceni penéz.

iDoklad usnadiiuje zivot podnikatelm automa-
tizaci ikont, jako je periodickd fakturace, parovini
prichozich plateb s bankou, automatické upomin-
ky nebo napojeni na software tG¢etni kancelére. Ne-
méné vyznamnym piinosem je pfehlednd evidence
podklad a rychld pfiprava vystupt pro Gletnictvi,
at uz podvojné, nebo dafiovou evidenci.

Uzitnou hodnotu iDokladu zvySuje i mobilni
aplikace, kterd umoziiuje uzivateli vykondvat ty
nejpotfebnéjsi tkony spojené s fakturaci kdekoliv,
kde je dostupny internet. Mobiln{ aplikace je k dis-
pozici pro iOS i Android.

Vzriistajici tendenci méd vyuzivani komunikace
s dal§imi roz$ifenimi pfes APIL. Diky tomu si uzi-
vatel iDokladu miZe do svého ,podnikatelského
ekosystému” lehce integrovat pouzivané sluzby.
Pro jednodussi orientaci v nabidce dopliki jsme
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zdjemctim piipravili pfehledny katalog, kde najdou
vSechna dostupnd rozsifeni na jednom misté.

iDoklad sleduje vyvoj trhu a potfeby svych sti-
vajicich i potencidlnich uZivateld. Jeho riist zabez-
pecuje zkuSeny tym vyvojart, ktefi produktu ro-
zuméji do posledniho detailu. iDoklad funguje na
platformé Microsoft Azure, kterd je zarukou bez-
pecnosti dat pro uzivatele a skytd moznosti ristu
sluzby i do budoucna.

Minimax

Minimax je pfedni online Gletni software, pouZi-
vany vice nez 12 000 uZivateli ve Slovinsku, Chor-
vatsku a Srbsku. Funguje v cloudu a umozZnuje
podnikateltim, Getnim a konzultantim spolupra-
covat v ramci jednoho systému bez ohledu na jejich
umisténi a Cas.

Diky snadnému pouZiti, mnoha intuitivnim
funkeim a silnému dcetnictvi je Minimax perfekt-
nim feSenim pro malé a stfedni podniky. Snadnd
integrace aplikaci tfetich stran odstrafiuje rudni
zaddvani dat z CRM, POS a dal§ich feSeni, b&Zné
pouzivanych malymi podniky.

Minimax neni jen Gfetni software, ale postu-
pem Casu se také stal komunitou, kterd poméhd
budovat loajalni obchodni vztahy prostfednictvim
znalostni béze a kvalitnich elektronickych knih,
Elankd, webindft a udalosti.

Money S3

Money S3 je druhym nejpouzivanéj$im on-premise
Gi¢etnim softwarem v Ceské republice a podobnou
pozici md i na Slovensku. V placené verzi jej po-
uziva pres 22 000 firem a mezi jeho uzivatele patii
zZivnostnici a malé i stfedné velké spolednosti. Dal-
§1 desitky tisic subjektdi pouZivaji bezplatnou verzi
systému Money S3 Start.

Money S3 lze podobné jako iDoklad vyuzivat
ve freemium reZimu. Bezplatnd verze Start neni
Casové omezend, disponuje v§emi funkcemi place-
nych verzi a je vidy udrzovina v souladu s aktudlné
platnou legislativou. Omezeni této verze spoclivd
v maximalnim moZném poctu ziznamd - sklado-
vych pohybti nebo zdpisii v ti¢etnim deniku. Place-
né komplety pak tato mnoZstevni omezeni odstrani
a jejich uZivatelé maji navic k dispozici zdkaznic-
kou podporu, kterd je jednim z pilift jejich spoko-
jenosti.

Velkou vyhodou Money S3 je snadné ovldda-
ni, vychdzejici ze standardd MS Outlook. Dalsi
pfrednosti je komplexnost systému. Svymi funkce-
mi pokryje potfeby uZivatelt s daniovou evidenci
i podvojnym Gletnictvim, obsahuje Gcetni osnovu,
banku a pokladnu, zivérkové operace, homeban-
king ¢ Gcetni vykazy. Systém dale nabizi funkce
potfebné pro vedeni evidence majetku, sklado-
vé hospodéfstvi, objednavky, zdkladni funkce pro
mzdy a personalistiku, pro knihu jizd nebo servis.

Dalsi vyznamnou vyhodou systému je jeho mo-
duldrnost. Diky volitelné skladbé modult se systém
dokdZe pfizptisobit pozadavkiim uZivateli se zcela
odli$nymi potfebami. Moduly se daji spojovat do
vyhodnych bali¢kt a vyfesi tak i komplexnéj$i po-
tteby obchodnikd s e-shopy i kamennymi prodej-
nami. Zkaznici navic dokdZou svd data analyzovat
a ziskaji tim ucelenéjsi pohled na své Gletnictvi ¢&i
skladové hospodéafstvi.

Evala

Evala je nejnovéjsi pfirtistek do produktového port-
folia divize Small Business. Jde o prvni tletni pro-
gram, ktery byl vyvinut pfimo pro GCetni kancelare
a samostatné iéetni. Svym zaméfenim tak vypliuje
prostor vedle Money S3, ktery je urfen pro tcto-

vani mensich a stfednich firem, a vedle iDokladu,

jen je naopak zacilen na OSVC, které potiebuji
néstroj na jednoduché vystavovani faktur.

Evala pfindsi do prce tcetnich fadu funkcio-
nalit, které jiné cetni ndstroje museji integrovat
od externich dodavateli. Diky tomu Géetnim Setii
nejen spoustu prace, ale hlavné ¢asu.

V Evale tak najdete feSeni na sbér, tf{déni a vy-
¢itani dokladtt v elektronické podobé. Uétovana
firma maZe své (etni kancelafi pfimo posilat do-
klady bezpe¢nym kandlem skrze zdkaznicky portal.
Mize schvalovat faktury tfetich stran, které teprve
po schvdleni zafadi Gcetni do systému. Zaroven je
kazd4 akce auditovani, takze jak Gletni, tak zdkaz-
nik maji podrobny prehled o svém tcetnictvi.

Mnoho véci se déje automatizovang, jako na-
priklad pfepocty odpisti pfi technickém zhodnoce-
ni, tvorba pldnd ¢asového rozliSeni nebo étovani
slozitéjsich ptipadtt DPH, jako je samovyméfeni
a prenesend datiovd povinnost.

Evalu lze snadno spustit v prohliZe¢i bez nut-
nosti cokoliv instalovat a funguje na bézi mési¢ni-
ho pfedplatného. Vyhodou tohoto pfistupu je, Ze
Gcetni nemd z4dné pocatedni ndklady na pofizeni
programu. Prvni mésic je navic zcela zdarma.

Momentalné je ve vyvoji modul pro mzdové aéet-
nictvi, ktery bude k dispozici koncem roku 2024.
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stredne velke
spolecnosti

Firmy hledaji zpusob, jak si udrzet operativnost

a konkurenceschopnost. Zlepsuji a zrychluji svoje
vnitrofiremni procesy. Praveé tento duvod stoji za

vizi Seyforu nejen v segmentu feSeni pro stiedné
velké spolec¢nosti: chceme nasim zakaznikim
poskytnout reSeni, které jim umozni byt na svétové
Spicce, pokud jde o efektivitu zpracovani dat a fizeni
vnitropodnikovych procest.

Software hraje v podnikani ¢im dal vétsi strategic-
kou roli. Cloud jako zptisob vyvoje, distribuce a po-
uzivéni softwaru méni paradigma a zaZité zvyk-
losti. Umoziiuje firmdm novy zptisob price s daty,
zjednoduSuje komunikaci a pfind$i konkurendni
vyhodu. Mzdové ndklady tvofi ¢im ddl vétsi ¢ast
celkovych ndkladi spoleénosti, a pravé automati-
zace kliCovych firemnich procestt miZe tento trend
zvratit.

Cloudové sluzby jsou jiz nezadrzitelné na vze-
stupu. Firmy a instituce si stale vice uvédomuji je-
jich pfinos a vyhody. Pfedev§im odpadaji investice
do nezbytné infrastruktury a platforem i ndklady
na jejich sprdvu a ddrzbu. Podstatnou vyhodou
jsou také transparentni ndklady a pfistup kdyko-

liv a odkudkoliv, uzivatelskd piivétivost ¢i podpora
spoluprace.

Dlouhodoby trend mluvi ve prospéch stéle sil-
néjsi adopce cloudu i ve stfedné velkych firmach,
provozovini ERP systémi interné - takzvané on-
-premise - bude postupné nahrazovino vyuziva-
nim cloudovych aplikaci na infrastruktufe posky-
tovatelt softwaru, jakym je Seyfor. Nové moderni
aplikace s intuitivnim uzivatelskym rozhranim to-
tiz firmdm umozilyji agilné reagovat na vyvoj trhu
a preference zdkaznikd, a dokonce i zavidét nové
obchodni modely. I v této oblasti se Seyfor se svy-
mi produkty pfizplisobuje a pfipravuje pfechod na
plné cloudovy provoz ERP systémii v horizontu né-
kolika mélo let. Na sklonku roku 2023 jsme u né-
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kolika nasich uZivateld uvedli do pilotniho provozu
prvni funkéni moduly nové generace cloudovych
ERP systém. Nasi ambici je pfitom udavat smér ve
vyvoji ERP systémti nejen na Ceském a slovenském
trhu, aplikovat nové postupy a technologie a napii-
klad zahrnout do standardu nasich produktt prvky
umélé inteligence a strojového uleni.

Seyfor poskytuje vyspélé a vysoce Skdlovatelné
ERP systémy spoleénostem, pro které je kli¢ovym
pozadavkem feSeni vnitrofiremnich procestt pfi-
pravené na miru. Nabizi jak feSeni pro firmy pod-
nikajici v segmentu obchodu a sluzeb (Money ERP,
SAOP), tak i feSeni pro vyrobni a servisni firmy (Va-
rio, Byznys, SAOP) ¢i dopravni a spediéni spoleé-
nosti (Prytanis). Silnou pozici ve vSech regionech
mame také vinformacnich systémech uréenych pro
statni spravu a rozpoc¢tové organizace (SAOP, Vema
Ekos).

Vice nez Ctvrtstoleti zkuSenosti ve vyvoji a im-
plementaci ERP systém dnes zarolujeme diky vy-
méné know-how v ramci celé skupiny Seyfor. Vy-
sledkem je spokojenost s implementaci a méfitelnd
tspora u zékaznikt. Prostfednictvim automatizace
obchodnich procestt pomdhime nadim zdkazni-
kiim posilovat jejich riist a zvySovat ziskovost. Ce-
lou $kalu ERP portfolia Seyforu dopliiuji DMS, BI,
RPA a workflow feSeni.

Vario Portal

Vario Portal je intuitivni podnikovy intraneto-
vy systém urleny k evidenci a uspofdddni interni
i externi firemn{ dokumentace. UmoZiiuje elektro-
nické schvalovdni dokladi a fizeni aktivit pomoci
workflow. Je integrovany se systémy Vario a Money
ERP (jako Money portal). Systém pouzivaji firmy
v Ceské republice a na Slovensku, k dispozici je &es-
ka, slovenskd nebo anglicka verze softwaru.

Vario Portal zajiStuje bezpeéné uloZeni doku-
mentl v Sifrované databézi, jednoduché vyhleda-
vani, prehled o jednotlivych verzich a pfistup fize-
ny pomoci opravnéni. D3 se spustit v libovolném
internetovém prohliZze¢i bez nutnosti instalace
klientskych stanic - pracovat se systémem a schva-
lovat dokumenty je tak mozné kdekoliv, kde je pfi-
stup k internetu.

Systém umoziiuje na uZivatelské drovni jedno-
duse definovat workflow nad jednotlivymi doku-
menty a diky tomu nabizi svym uZivatelim efek-
tivni ndstroj pro schvalovani libovolnych dokladi.
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Veskeré kroky workflow jsou stvrzovény elektro-
nickym podpisem konkrétnich osob. Elektronicky
podpis se jako zaSifrovand informace stiva nedil-
nou souldsti podepsaného dokumentu a zfistane
zde i v pfipadé, Ze podepsand osoba jiz neni uZiva-
telem systému.

Vario Portal zajisti pfehled o tom, kdo m4 doku-
ment podepsat, umozni podpisy urgovat ¢i stanovit
zstupce pro dobu nepiitomnosti. Kazdy dokument
miZe mit nastavenou platnost a pracovnika zodpo-
védného za jeho revizi. Pfi vedeni fizené dokumen-
tace se k dokumentiim pfifadi osoby zodpovidajici
za schvaleni a vydani i za cely distribu¢ni seznam.

Vario Portal si firmy nej¢astéji pofizuji pro ve-
deni fizené dokumentace v souladu s normami
kvality, ke schvalovini elektronickych dokladd,
dovolenych, Zidosti o opravy ¢i ndkup materidlu
a jako komplexni firemni intranet. UZivatelé ERP
systémi Vario a Money ERP diky integraci se sys-
témem Vario Portal mohou schvalovat doklady
pfimo ze svych ERP systémil. Zdkaznici si nejvice
ceni intuitivniho zptisobu pouzivani, jednoduché
dostupnosti pres internetovy prohlize¢, moznosti
napojeni na firemni informacni systém a zabezpe-
Ceni uloZenych dat, které je vyuZivdno v souvislosti
s natizenim GDPR.

Byznys

Robustni ERP systém pro stfedni a velké spo-
le¢nosti s rozsdhlou $kdlou dostupnych modu-
lt. Primérnd cena nové implementace je zhruba
3 000 000 Ke. Software pouzivd vice nez 1 000 z4-
kaznik v Ceské a Slovenské republice. Podnikovy
informacni systém Byznys je ndstrojem pro kom-
plexni fizeni podnikd, které chtéji sjednotit podni-
kovou agendu do jednoho nistroje. Nabizi feSeni
pro sledovani, planovani a fizeni vSech klicovych
podnikovych procest, a to na vSech trovnich pod-
nikové architektury. Svou variabilitou umoziiuje
feSeni v rdmci jednotlivych modulii nebo propojeni
na dalsi specializované systémy.

Webovy klient Byznys online umoziuje plno-
hodnotny pfistup ke vSem funkcionalitim ERP
prostfednictvim jakéhokoliv webového prohliZece.
Diky unikdtnimu feSeni datového modelu a zku-
Senostem implementacnich tyma pfitom Byznys
umoziluje extrémné vysokou miru Gprav pfipra-
venych zikaznikovi na miru bez nutnosti dalsiho
programovani. Vysledkem je prekvapivd rychlost

zprovoznéni systému i v piipadé velice rozsdhlych
implementaci.

Rozsahem nabizenych modulii a vysokou varia-
bilitou pfi nasazovani je systém Byznys schopny
pokryt potfeby organizaci riizného oborového za-
méfeni - od obchodnich spolecnosti pres tGcetni
a logisticko-dopravni firmy az po vyrobni podni-
ky ptsobici v rozli¢nych oblastech. Systém dokaze
najit feeni jak pro spoletnosti, které maji rozsdhlé
a specifické pozadavky na oblast funkcionalit, tak
i pro firmy, které kvili charakteru svého provozu
musi zpracovavat velké objemy dat. Diky nastaveni
automatického workflow na kli¢ové procesy uspoti
podnikiim ndklady.

Byznys je efektivnim ndstrojem pro fizeni vyro-
by ve vétsiné odvétvi. Jeho komplexni feSeni fizeni
vyroby je relativné snadno modifikovatelny univer-
zalni systém, pomoci kterého lze automatizovat fi-
zeni vyroby v riiznych odvétvich, jako je napiiklad
strojirenstvi, elektrotechnika, papirenstvi, vyroba
ndbytku nebo stavebnich prefabrikatd, slévirenstvi
a dal$i. Je vhodny pro kusovou i sériovou vyrobu,
podporuje zakdzkovou vyrobu. Zajistuje zprithled-
néni a automatizaci v§ech vyrobnich procesti v na-
vaznosti na podpiirné ¢innosti (obchod, konstruk-
ce, technologie a dalgi).

Byznys je také vhodnym néstrojem pro segment
stavebnictvi a pro fizen{ developerskych projekt.
Pokryva Siroké spektrum ¢innosti ve stavebnictvi —
od projekénich, dodavatelskych ¢i realiza¢nich fi-
rem pfes subdodavatele az po developerské firmy.

Spole¢nosti, které poskytuji sluzby v oblas-
ti dopravy, vyuzivaji systém Byznys pfi pldnovini
i ndsledném vytctovani dopravnich sluzeb. Byznys
modul Doprava vychdzi ze zdkladnich potfeb téch-
to firem a nabizi jim podptirné néstroje zaméfené
na optimalizaci vnitfnich procest z hlediska zpra-
covani zakdzek. Systém md mnoho funkci, které
fe$i tuto oblast od napldnovani jednotlivych jizd
podle zadan{ az po slozité reportovani v rdmci spo-
le¢nosti i obchodnich partnert.

Byznys ERP je vhodnym ndstrojem nejen pro
vlastn{ vedeni tcetnictvi ¢i mezd a s tim spojenou
agendu, ale také pro vedeni Gletnictvi a mezd do-
davatelskym zptisobem ve specializovanych dcet-
nich firmach. Pod jednim pfistupovym Gétem je
mozné zpracovavat vice firem.

ELDAx eIDAS SMART TRUST
eLECTRONIC PLATFORM
Robustni moduldrni néstroj pro komplexni digita-
lizaci procesti v souladu s nafizenim eIDAS. Sklad4
se z nékolika samostatnych moduld. Platforma dis-
ponuje mnoha doplitkovymi moduly a komponen-
tami usnadiiujicimi praci s davéryhodnymi doku-
menty v prostfedi ELDAx.

Platforma ma vice nez 180 on-premise im-
plementaci a dal$i stovky zdkaznikd Cerpaji

sluzby z cloudového prostfedi oznacované jako
ELDAx MC.

Sluzby a moduly platformy

ELDAx LTA: Funkce dlouhodobého divéryhod-
ného uloZeni elektronickych dokumentt v soula-
du s nafizenim eIDAS, legislativou Ceské republiky
a Evropské unie. Dlouhodobé tlozisté md néko-
lik reZimd, v¢etné spisovny v souladu se zdkonem
¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé,
vyhlagkou ¢ 259/2012 Sb., o podrobnostech vy-
konu spisové sluzby, a ndrodniho standardu pro
elektronické systémy spisové sluzby NSESSS. Diky
integranimu rozhrani je mozné ji vyuzit jako CAS
storage apod.

ELDAx Q-Validation: Sluzba validace elektronic-
kych dokumenti v souladu s nafizenim eIDAS
a legislativou Ceské republiky a Evropské unie. Va-
lidace podporuje vSechny formaty CAdES, PAdES,
XAdES a ASiC. Vystupem validace jsou validaéni
reporty v ditvéryhodném formdtu. Validace je po-
skytovana jako kvalifikovand sluzba.

ELDAx (Q)SS Sealing a Signing: Funkce peleténi
a podepisovani elektronickych dokumentt kva-
lifikovanou peceti nebo jinymi drovnémi pedeti
¢i podpisti. Je mozné ji integrovat s riiznymi typy
kryptografickych prostfedkd, véetné QSCD zafize-
ni podporujicich praci s kvalifikovanymi pecetémi.

ELDAx PORTAL: Portilovd platforma, vcetné
chytrého formuldfového feSeni, uréend k realizaci
robustnich portélovych feSeni s podporou exter-
nich elektronickych identit, aplného elektronic-
kého poddni, workflow, interniho portilu, CMS,
s rozhranim pro autorizované i neautorizované uzi-
vatele, mnozZstvim integraénich konektort na sys-
témy statni spravy i systémy mistnich samosprav.
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SAOP

SAOP (dfive iCenter) je vysoce vykonny ERP sys-
tém urleny pro efektivni fizeni malych a stfednich
spole¢nosti nebo vefejnych instituci. V soucasné
dobé ho pouzivd vice nez 15 000 zdkaznikd ve Slo-
vinsku, Chorvatsku a Srbsku.

Zikaznikm systému SAOP je zaruCeno, Ze bu-
dou moci provozovat své podnikdni efektivnéji.
Inteligentni systém sdruzuje vSechna dtlezitd data,
kterd uzivatelam poskytuji tplny pfehled o pod-
nikdni a podrobné reporty. Zarovei nabizi Sirokou
skdlu pokrocilych funkci, predev§im v oblasti skla-
dového hospodaistvi, business intelligence a spra-
vy dokumentfi, umoZiiuje automatizaci procesii
a zjednodusuje pifipravu zprdv pro management.

Vyvoj systému SAOP je zaloZen nejen na 35 le-
tech zkuSenosti spole¢nosti SAOP, ale také na uzi-
vatelské praxi, kterd je klicovou soucdsti rozsihlé-
ho procesu vyvoje. Nasim cilem je vylepsit SAOP
pomoci nejnovéjsich vyvojovych metod s velkym
dtrazem na design uzivatelského prostfedi. Inovo-
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vany SAOP bude pokracovat ve svém posldni ,zjed-

nodusit podnikdnizékaznikim na fadu dalsich let™

Money ERP (Money S4 a Money S5)
Money S4 a Money S5 jsou vyspélé ERP systémy,
postavené na nejmodernéjsich technologiich, které
na ¢eském a slovenském trhu vyuZziva vice nez tisic
spole¢nosti pfevdzné ze segmentu SMB. Nabizeji
feSeni firmdm, které chtéji plné ovlddnout své in-
terni procesy a efektivné naklddat se svymi zdroji.
ERP systémy Money pfindSeji uzitek zejména ob-
chodnim spole¢nostem, kterym poskytuji dostatek
funkei pro moderni fizeni.

Money S4 je podnikovy informadni systém
vhodny pfedev§im pro spolecnosti, které oceni
komplexni ERP systém za vyhodnou cenu. Nabizi
nastroje pro finan¢ni, ndkladové i manazerské cet-
nictvi, feSeni dodavatelsko-odbératelskych vztaht,
automatizaci plateb, obchodovani pifes e-shop,
workflow, mzdy, BI, knihu jizd nebo evidenci ma-

jetku. Uletnictvi Ize propojit s daldimi produkty
spole¢nosti, jako je iDoklad nebo pokladni systé-
my. Systém ma fadu funkci, které jsou souédsti jeho
jadra, dalsi Ize dokoupit v podobé riiznych funké-
nich modulti. Mezi ty nejzajimavéjsi patii cloudovy
ndstroj na spravu a fzeni podnikovych dokumen-
td Money portdl nebo ndstroj na manaZerské vy-
hodnocovdni dat Microsoft Power BL. V pfipadé,
ze firma uZivatele vyroste a ¢asem bude potfebo-
vat nékteré funkce lépe pfizplisobit na miru svym
vnitrofiremnim procestim, mtiZze kdykoliv pfejit na
Money S5 pouhou zménou licen¢nich podminek
a zadit tak vyuzivat vSech vyhod robustniho ERP
systému plné implementovatelného na miru.

Money S5 je ERP systém, ktery oceni pfedev$im
spolecnosti s vysokymi néroky na jeho pfizptisobe-
ni svym potfebdm. Nasazeni do firmy pfedchdzi
precizni analyza internich pozadavkdl a vnitrofi-
remnich procesti. Uzivatelé si mohou pfizpisobit
vSechny oblasti systému a nastavit si na miru své
obchodni procesy i manazerské vystupy nebo vy-
fedit integraci s dal$imi systémy ve firmé. Software
je ureny pro spole¢nosti, které roné pracuji s vice
nez stovkami tisic dokladd.

Vario

Vario je ERP systém uréeny pro komplexni vede-
ni podnikovych agend mensich a stfednich firem.
V Ceské republice ho pouZivé vice nez 1 700 zi-
kaznikd. Typickd cena se pohybuje od 300 000 do
1000 000 Ke¢.

Systém Vario je uréeny firmdm, které chtéji
efektivné a na jednom misté ¥{dit a zpracovavat ves-
kerou firemni agendu od ndkupu a prodeje zbozi
pfes skladovani a poskytovini servisu aZ po vedeni
Ucetnictvi, mezd a personalistiky. Dava pfehledny
ptistup ke vS§em obchodnim a ekonomickym infor-
macim a moznost zobrazit jejich vzijemné souvis-
losti na pér kliknuti mys$i. Je pffjemny pro uZivatele,
pfindsi niz8$i ndklady na sprivu a efektivni cestu
pro ziskdni informaci dileZitych k f{zen{ procesti
a celého podniku. MoZnost zvolit pouze ty modu-
ly systému, které spole¢nost pro svoje podnikdni
potiebuje, spolu se Sirokou $kdlou nastavitelnosti
systému a fadou specifickych zdkaznickych feSeni
pfizptisobi Vario plné vSem firemnim procestim.
Systém pfitom dodrzuje vzhled a zptisob ovlddani
Microsoft Office, a uzivatelé tedy pracuji ve zna-
mém prostfedi intuitivné a efektivné. Soudasné za-

chovévd kompatibilitu s mezindrodnimi standardy
a také formdty dat a aplikacni rozhrani respektuji
nejpouzivanéjsi normy.

Zacinajici firmy s malym mnoZstvim dokla-
d& vyuziji cenové vyhodné startupové kategorie
s funkénostmi komplexniho systému. Systém pak
pouhym dokoupenim vyssi licence roste spolecné
s firmou.

Obchodni spole¢nosti oceni neomezené mnoz-
stvi vedenych skladdi, dodavatelskych i odbéra-
telskych ceniksi, moZnost napojeni na libovolny
e-shop, feSeni expedice ¢i napojeni platebnich ter-
mindld k maloobchodni prodejné, kterd je jedno-
duchym, av§ak plnohodnotnym fe$enim pultového
prodeje.

Oborové feSeni nabizi Vario firmdm podni-
kajicim v oblasti sluZeb se zaméfenim na servisni
dinnost nebo pajéovani zafizeni, specifické feSeni
dodava pro autoservisy. VSechna feSeni umoziiuji
automatizaci procestt a jejich pravidelné kontroly,
vedeni GiCetnictvi &i néstroje pro controlling a ma-
nazerské vyhodnocovani dat. Polet tétovanych
subjektti neni omezeny, coz oceni korporace i iéet-
ni spole¢nosti. Samozfejmosti jsou pravidelné ak-
tualizace, které zajistuji shodu doklad a Gletnictvi
vedené v aktudlni Ceské a evropské legislativé.

I systém Vario nabizi svym uZivatelam vyuziti
webového klienta Vario online pro piistup k velké
asti své rozsdhlé funkcionality.

Prytanis

IS Prytanis spliiuje vSechny pozadavky kladené na
moderni informacni systémy a je pevnym zdkladem
pro fizeni a rist v GspéSnych dopravnich a spedic-
nich spole¢nostech. Typickd cena implementace se
pohybuje mezi 500 000 a 1 000 000 K¢.

Komplexni informaéni ERP systém Prytanis
je na trhu jiz téméf 30 let a je vyvijen a rozvijen
v souladu s aktudlni Ceskou i slovenskou legislati-
vou. Systém odrdZi nejen nutné pozadavky legisla-
tivy, ale také moderni trendy v oboru informacnich
technologii pro zékazniky z oboru dopravy, spedice,
logistiky a servisu vozidel.

Prytanis nabizi uZivatelim moduly Ekonomika,
Obchod, Personalistika a mzdy, Nakladni doprava,
Osobni doprava, Logistika a Zakazky.

Modul Nékladni doprava je pro vSechny do-
pravni a spedi¢ni firmy jednim z klicovych modult.
Pracuje nad spoletnym hlavnim diselnikem vSech
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vozidel, ktery umoziiuje definovat jednotlivé adrz-
by vozidel, zaji$tuje moznost vypoctu silni¢ni dané,
leasingi nebo pojisténi vozidel. Modul Doprava
se déle déli na spedici, ndkladni dopravu, sbérnou
sluzbu a hospodaiské listy vozidel. Modul Osobni
doprava obsahuje veskeré funkce pro vedeni kom-
plexni agendy spojené s provozovinim pravidelné
i nepravidelné osobni dopravy. Modul Logistika
(také WMS - Warehouse Management System)
zajiStuje fizeni pohybu a evidenci zbozi véetné vrat-
nych obalt v logistickém skladu spolu se zajiSténim
nutné administrativy. Veskeré pohyby lze f{dit online
termindly se snimaci ¢arovych kédd. Propojenim na
modul Spedice je mozné zajistit dopravu expedova-
ného zbozi. Modul Zakdazky je urcen pro spole¢nosti,
které se zabyvaji servisem vSech druhti vozidel.

Samostatnou funkéni &ast systému tvori sil-
ny reportingovy ndstroj KYBOS, ktery umoziiuje
snadné a rychlé vytvafeni potiebnych vystupt pro
manazery. Obsahuje sadu ndstrojit pro tvorbu se-
stav a piehledné datové vystupy.

V soucasné dobé pracuji s IS Prytanis po celé
Ceské a Slovenské republice (ve slovenské verzi) ti-
sice spokojenych uZivateld, ktefi si na systému ceni
jeho otevienost, flexibilitu, jednoduché a piehled-
né uZivatelské rozhrani. Samoziejmosti je modu-
larni architektura, kterd umoznuje pifi zachovini
uréitych minimdlnich konfiguraci vytvofit vybé-
rem jednotlivych moduld informadni systém pfes-
né podle potfeb organizace. IS Prytanis umozuje
napojeni na rozsahlé ticetni systémy, jako jsou SAP,
Microsoft Dynamics Business Central a dal$i, ¢imz
poskytuje moznost plné vyuzivat kvalitniho oboro-
vého feSeni dopravy, spedice a logistiky i pro velké
spolecnosti.

Commander Services

Od listopadu 2022 patfi do skupiny Seyfor i slo-
venskd spole¢nost Commander Services s.r.0., jejiz
produkt je silné komplementdrni ke stdvajicimu
produktovému portfoliu Seyforu.

Od svého vzniku v roce 2005 se spolenost
Commander vypracovala na lidra v segmentu GPS
monitoringu vozidel na slovenském trhuy, a to s po-
dilem vyrazné pfes 30 %. V soucasnosti je velmi
ispé$nd i v expanzi na Cesky trh, kde trvale zvySuje
svij trzni podil.

Pro své zikazniky poskytuje a provozuje Com-
mander vlastni komplexni cloudové feSeni CCC
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(Commander Control Car), postavené na unikét-

nim know-how, $pickovém vozidlovém hardwaru

a specifickych znalostech problematiky GPS moni-

toringu a flotilového managementu.

Souddsti poskytovanych sluzeb je i nepfetrzi-
td infolinka a rozsdhld servisni a montdzni sit jak
na Slovensku, tak v Cesku. Commander obsluhuje
zejména firemni zdkazniky. V zdkaznické zdkladné
jsou zejména obchodni, stavebni, logistické a do-
pravni firmy, technické sluzby a cestdfi, vyjimkou
nejsou ale ani soukromé osoby.

Na konci roku 2023 prekrodil polet objekttt
monitorovanych v CCC jiz 60 tisic.

Mezi hlavni produkty a sluzby, které firma na-
bizi, patfi:

- GPS sledovani vozidel v redlném Ccase, které
umoziluje monitorovat polohu vozidla, rych-
lost, smér, okamzZitou i primérnou spotfebu,
tankovani, tbytky PHM a dalsi informace;

- automatickd kniha jizd, automatické piehledy
tankovanf;

- zabezpeleni vozidel ¢i jinych pohyblivych ob-
jektt pred krddezi;

- Hzeni vozidlovych flotil vetné stahovdni ta-
chografu u ndkladnich vozidel, monitoringu
innosti, pldnovani tras, optimalizace ndkladt
a spravy a servisu vozidel;

~ bezpecnost - feSeni pro zvySeni bezpetnosti na
silnicich, jako jsou napiiklad rychlostni ome-
zeni véetné notifikaci, upozornéni na fidi¢ské
chovani a dals;

- dalsi sluzby, jako jsou napfiklad poskytovani
tankovacich karet, feSeni pro sledovini pohybu
osob, sledovéni mechanizace, motocykli ¢i lodi
a dalsi specializované sluzby.

T-Cars

V listopadu 2023 jsme rozsifili portfolio GPS mo-
nitoringu a telematiky o technologicky nédro¢na fe-
Seni z dilny uherskohradistské spole¢nosti T-Cars
System, kterd je nyni 100% vlastnénd prostfednic-
tvim spole¢nosti Commander Services.

Stejné jako Commander poskytuje T-Cars po-
krocilé SaaS feSeni pro GPS monitoring vozidel
a dalSich objekttt véetné velmi pokrocilé a kom-
plexni funkcionality sprévy vozovych parkd.
T-Cars je vSak feSeni zaméfené primdrné na véts
realizace, vyZadujici Siroké zkuSenosti a projektovy
pristup.

Reseni T-Cars je urfeno zejména pro techno-
logicky velmi néro¢né zdkazniky a umozsiuje i za-
kdzkovou implementaci pokrodilych funkcionalit,
které jsou realizoviny na zdkladé specifickych z3-
kaznickych pozadavkt. Nad rdmec nabidky Com-
manderu tak T-Cars poskytuje i funkcionality jako
optimalizace tras, monitoring spotfeby PHM po-
moci CAN/FMS i hladinovych sond (vyhodnoceni
ndhlych dbytkd pifi krddezich), monitoring velko-
objemovych kontejnert pro svoz odpadu, snimdni
motohodin u stavebnich, lesnich a zemédélskych
stroji a mechanizace a dal§i pokrodilé funkcionali-
ty napiiklad pro flotily spravy a tdrzby silnic ¢i pro
zachranné sluzby a security. ReSeni T-Cars vyuziva
mj. i nejvétsi vozova flotila v Ceské republice — Ces-
kd posta.

Vema Ekos

Vema Ekos je ekonomicky systém vhodny zejména
pro rozpoctové a piispévkové organizace. Pouzivd
ho vice nez 1 200 klientd, jeho typickd cena se po-
hybuje od 10 000 do 250 000 K¢.

Tento informacéni systém nabizi sadu aplikaci
pro zpracovani Sirokého spektra agend z oblasti
ekonomiky a logistiky. Jednd se o integrovany ERP
software, ktery si poradi s kompletni agendou orga-
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nizaci vSech typti a velikosti, jimZ nabizi spolehlivé
a komplexni feSeni pro fizeni firmy. Pfestoze jeho
vyvoj probiha tfi desetileti, je jednou z jeho hlav-
nich pfednosti neustaly vyvoj technologii a pravi-
delné zapracovivini stile se ménici legislativy.

Ekos nabizi mimo jiné néstroje pro finan¢ni, nd-
kladové i manaZerské Giletnictvi, feSeni dodavatel-
sko-odbératelskych dokladd, automatizaci bezho-
tovostnich plateb a evidenci majetku véetné vyuziti
Carovych koda.

Systém se specializuje obecné na nekomerdni
segment, zejména na neziskové a pfispévkové orga-
nizace. Podporuje proto specifika tohoto segmentu,
jako je napiiklad tvorba viech dcletnich a finand-
nich vykazi, pfim4 komunikace se systémy CSUIS
a IISSP, sledovani rozpoltu a feSeni dotaci a grantti
v rdmci vicezdrojového financovéni.

Pro ucelené fefeni lze déle vyuZit konverzni
moduly, které zajiStuji napfiklad elektronickou
komunikaci s bankami, vystupy pozadované stat-
ni spravou, komunikaci se ¢teckami ¢arovych koda
majetku nebo skladovych zdsob ¢i propojeni s da-
tovym portalem Finan¢ni spravy CR pro EET
a komunikaci se specidlnimi datovymi schrankami
pro publikovdni objednavek v registru smluv.
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velkeé zakazniky

a verejny sektor

Seyfor je tradi¢ni a spolehlivy partner pro velké
spolecnosti a veiejny sektor. Mame ambice rozvijet
svoji pozici preferovaného partnera takovych reSeni,
ktera umoznuji nepretrzity vyvoj ,digitalnich*
spolecnosti v zemich, kde plisobime. V oblasti
eGovernmentu se Seyfor zameéruje na podporu
vykonu specifickych agend statnich instituci.

eGovernment
V nadem portfoliu feSeni pro stitni instituce figu-
ruji systémy pro vedeni spravnich fizeni, vyfizovini
elektronickych spisti, aplikace podporujici dodrzo-
vén{ legislativnich postupti nebo vedeni zikonnych
registrii. Mezi naSe stéZejni odvétvové specializace
patii cla, zemédélstvi a zdravotnictvi. V rdmci cel-
ni problematiky jsou to komplexni feSeni podpory
procest a automatizace celniho fizeni, kde je nasim
dlouhodobym zdkaznikem Generalni feditelstvi cel
CR, v posledni dekidé se k nému pfipojily i celni
spravy v Srbsku, kde jsme v roce 2023 ziskali dalgi, jiz
druhy vyznamny projekt, v Cerné Hote a ve Finsku.
V oblasti zemédélstvi jsou to zemédélské regist-
ry, systémy podporujici zpracovani zddosti o zemé-
délské dotace a kontrolni a informacni systémy pro

dozorové organizace ministerstva zemédélstvi, pri-
marné v CR, s ambic{ postupného pronikani i do ji-
nych zemi. Implementovali jsme napiiklad systém
pro identifikaci a registraci zvifat v Azerbdjdzanu.

V oblasti zdravotnictvi jsou to zejména systémy
pro podporu elektronické preskripce 1ékit a nové
i zdravotnickych prostfedki, informaéni systémy
pro zdravotni pojistovny a tzv. access pointy, coZ
jsou informacni systémy pro preshraniéni vyménu
informaci tykajicich se zdravotniho pojisténi, resp.
socidlniho zabezpecleni.

V roce 2023 jsme dokoncili implementaci
a uvedli do provozu dva velké systémy pro eGovern-
ment v CR:
- eSbirka a eLegislativa, jeden z nejvétsich IT

projektii v novodobé historii, kde je hlavnim do-
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davatelem Asseco a Seyfor dodal klicovou ¢st
feSeni eLegislativy, zajiStujici kompletni pod-
poru viech legislativnich procesti v elektronické
podobé.

- Informadni systém rejstiiku trestd, evidujici ves-
kerd soudni rozhodnuti pro fyzické a pravnické
osoby, ktery je mozné propojit s obdobnymi sys-
témy napii¢ EU, napiiklad modulem ECRIS.

Dile mdme ve fazi servisu, rozvoje a podpory in-
formaéni systém vefejnych rejstiikd, spravu infra-
struktury registru obyvatel (ROB) a informacniho
registru prav a povinnosti (RPP).

Vsechny projekty tvoii zdkladni stavebni kame-
ny eGovernmentu v CR a patii mezi nae nejvy-
znamnéj3i reference.

Softwarova feSeni na miru

Seyfor pomdaha vefejnym i soukromym spole¢nos-
tem navrhnout, rozvijet, modernizovat a udrZovat
software. Jako soucdst této strategie vyviji na miru
pfipravend softwarovd feSeni a implementuje ko-
mer¢ni produkty. Na§ software pomahd zikazni-
ktim zvysit produktivitu price, miru digitalizace,
automatizace a integrace vnitropodnikovych pro-
cesti. Seyfor ndsledné poskytuje sluzby nezbytné
pro udrZeni a dal$i rozvoj feSeni. Diky tomu nasi
zékaznici dosahuji vyssi efektivity a ziskovosti.

Spoluprace se zakazniky

Agilni principy vyvoje a tzkd spoluprace se zdkaz-
niky jsou v Seyforu zikladni myslenkou vyvoje
softwarovych feSeni na miru. Profesiondlnimi do-
vednostmi s vyuzitim nejmodernéjsich technologii,
ndstroji a metod vyvoje usilujeme o maximdlni
pfidanou hodnotu naseho softwaru. Rada naSich
feSeni md dopad na celou spoletnost a ovliviiuje

konkurenceschopnost podnik.

Datova analytika
Transformujeme firmy na efektivni data-driven or-
ganizace.

Dodévdme feSeni pro podporu manaZerského
rozhodovani pro stfedni a velké spolecnosti. Po-
skytujeme komplexni doddvku sluzeb a produktt
pro datovou analytiku od strategickych konzultaci
pfes byznys analyzu pozadavki, névrh feSeni, im-
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plementaci az po zaskoleni a podporu. Nage feSeni
pokryvaji vSechny klicové oblasti datové analyti-
ky: datové sklady a datovou integraci, business in-
telligence, pokrocilou analytiku a vizualizaci dat,
reportingové portdly, self-service BI, master data
management, fizeni datové kvality, aplikace pro
planovéni a forecasting a data science. Re$eni do-
ddvidme on-premise i v cloudu.

Infor

Infor je svétovym lidrem v oblasti tvorby softwaru
urCeného pro nasazeni v pramyslovych spole¢nos-
tech. Buduje komplexni cloudova feSeni pro riznd
pramyslovd odvétvi a efektivné nasazuje moderni
technologie zaji$tujici rozsdhlou funkénost, kvalit-
ni uZivatelsky piivétivy design a Siroké integraéni
moznosti. Spole¢nost Infor m4 17 000 zaméstnan-
cti a pobocky ve 47 zemich svéta. ReSeni spolec-
nosti Infor pouzivd v celém svété vice nez 65 000
organizaci.

Seyfor je vyjimedny dlouhodobou a hlubokou
znalosti ERP feSeni Infor, mistni legislativy a pod-
nikovych procestt a zvyklosti na strané klientd.
Disponujeme jednim z nejstabilnéjSich a nejzkuse-
néjsich tym pro Infor LN v celosvétovém méfitku
partnerti spole¢nosti Infor.

Infor LN

Infor LN je komplexni ERP systém urCeny pro
stfedni a velké primyslové podniky s diskrétnim
typem vyroby, umoziiujici nasazeni v reZzimu mul-
ti-company, multi-site, multi-currency a multi-lan-
guage. Infor LN m3 za sebou dlouhou historii a na
Ceském trhu je stile zndmy pod pivodnim ndzvem
Baan. Jedn3 se o jeden z hlavnich produkta spolec-
nosti Infor. V nasem portfoliu prevazuji zdkaznici
v oboru strojirenstvi, vétsinové vyuZivajici Infor LN
v licenénim modelu on-premise.

V prostfedi cloudu je tento produkt souddsti
Sirsich softwarovych feSeni pod ndzvy Infor Cloud-
Suite Industrial Enterprise a v odvétvovych feSe-
nich Infor CloudSuite Automotive, Infor Cloud-
Suite Aerospace and Defense a Infor CloudSuite
High-Tech and Electronics. Cloudové verze feSeni
vyuzivaji pro provoz platformu AWS (Amazon Web
Services).

Seyfor je prakticky vyhradnim dodavatelem fe-
Seni Infor LN na trzich Ceské a Slovenské republi-

ky. Cast dodavek mé ptivod v zahranidi, ve vétsiné
téchto piipadt jsme dodavatelem ceské nebo slo-
venské lokalizace a souvisejicich sluzeb. U novych
zakaznikd se v soucasné dobé zaméfujeme pie-
dev§im na dodavky feSeni do obort strojirenstvi,
automotive, aerospace a defense.

Pro naSe klienty také vyvijime vlastni aplikaci
Seyfor Mobility, kterd umoznuje automatizovat
préci s daty ve skladech a ve vyrobé.

Infor Visual

Infor Visual je ERP systém uréeny pro malé a stfed-
ni vyrobni firmy s diskrétnim typem vyroby, v port-
foliu pfevazuji zdkaznici ve strojirenstvi. Infor
Visual m4 unikatni funkénost v oblasti planovini
a fizeni vyroby na zdkladé teorie omezeni. Jeho
zakazniky v Ceské republice jsou prevazné lokdl-
ni spole¢nosti. Software Infor Visual lokalizujeme
a implementujeme témér 20 let.

Infor OS

Integralni platforma podnikového informaéniho
systému postaveného na produktech Infor, pii-
padné i doplnénych produkty dalsich dodavatelt.
Umoziiuje propojeni jednotlivych &asti informad-
niho systému bez slozitého programovani a rozsi-
fuje zdkladni funkénost ERP systému o fadu dal-
$ich néstrojt, jako jsou workflow, DMS, mobilni
klient, webové portdlové rozhrani a dalsi.

Infor CPQ

Spi¢kovy produktovy a cenovy konfigurator, ktery
zdkaznikiim umoZiiuje v maximalni mozné mife
pfizptisobovat poptavany produkt jejich individudl-
nim potiebdm. Idedln{ ndstroj pro vSechny, kdo na-
bizeji zboZi nebo sluzby svym zdkaznikim prostied-
nictvim internetu nebo autorizovanych distributorti
a potfebuji zajistit automaticky a bezchybny pfenos
objedndvky do ERP systému vyrobniho podniku.

Infor d/EPM

Infor d/EPM (Enterprise Performance Manage-
ment) je kliCovy ndstroj pro sledovéni a fizeni vy-
konnosti firem. Kombinuje v sobé ndstroje business
intelligence pro transformaci dat obchodnich pro-
cestt na klicové informace a podnikové ukazatele

s ndstroji finan¢niho pldnovéni, budgetingu a fi-
nanéni konsolidace. Diky mozZnosti napojeni na
vice datovych zdroji umoziiuje ziskat komplexni
prehled o celé spole¢nosti. d/EPM diky jednotné-
mu a intuitivnimu prostfedi zefektiviiuje praci uzi-
vateldi a eliminuje chyby, které obvykle vznikaji pti
manudlni pfipravé a zpracovani dat v tabulkovych
procesorech.

Microsoft Dynamics 365

Microsoft Dynamics 365 je celosvétové roz$ifend
fada podnikového softwaru od spole¢nosti Micro-
soft, zahrnujici vSechny ndstroje pro fizeni stfed-
nich a velkych spole¢nosti. Microsoft Dynamics
365 predstavuje spojeni CRM systému s ERP sys-
témem a dal$imi praktickymi aplikacemi v prostfe-
di online i on-premise. Microsoft Dynamics 365 se
sklada z inteligentnich aplikaci, kdy kazdd z nich
pokryva urcitou skupinu firemnich procesti. Novy
zdkaznicky orientovany model umoziiuje vytvofit
informaéni systém podle potfeb konkrétnich zi-
kaznik@. Platforma rutinné spolupracuje s Office
365 a umoziiuje integraci s feSenimi tfetich stran.

Dynamics 365 for Finance &

Supply Chain Management

V soulasnosti nejmodernéjsi ERP platforma spo-
le¢nosti Microsoft je dostupnd i ve verzich on-pre-
mise v kombinaci s cloudovymi néstroji (hybridni
nasazeni), ale primdrné se vyviji v progresiviim
online prostfedi, tedy cloudu. Seyfor ji vyuziva pro
implementace robustnich feSen{ v bankovnim sek-
toru, v mezindrodnich firmach a velkych spolec-
nostech s vysokymi pozadavky na robustnost sys-
tému a Sirokou funkcionalitu. M3 silné vertikdlni
feSeni pro oblasti poskytovini profesiondlnich slu-
zeb (projektové orientované spolecnosti), vyroby
i oblast retailu. Pro implementaci vyuzivd moder-
ni technologie Microsoftu — LCS Portal (Lifecycle
Services) a DevOps, ktery zabezpectuje maximdlni
kvalitu realizovanych dprav, dokumentaci k na-
sazovani jakychkoliv zdkaznickych dprav, jakoz
i moznosti revize procestl.

Diky $irokému portfoliu Microsoftem certifiko-
vanych partnerskych feSeni, uvedenych na partner-
ském portile (AppSource) spole¢nosti Microsoft,
lze efektivné navrhnout feSeni i pro specifického
zdkaznika s minimdlnimi ndroky na zdkaznické
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modifikace. Nové verze systému dnes pfichdzeji
jedenkrdt mési¢né a pfinaseji nové funkcionality
a moznosti. Proto se vSechny modifikace standar-
du dnes vyvijeji mimo jadro systému, které muze
byt nasledné jednoduse upgradovino na vyssi ver-
zi. Microsoft Dynamics Finance & Supply Chain
Management diky konsolidaci a standardizaci kli-
¢ovych firemnich procestt pomédha zvySovat jejich
produktivitu a konkurenceschopnost. Dokéze za-
jistit prehled o vSech finanénich a Gletnich datech,
podavd informace o aktivitich se zdkazniky, zjed-
nodusuje zdkladni administraci v oblasti HR, obsa-
huje ndstroje na podporu marketingu a mnoho dal-

7 vr 7

$ich funkcionalit pro moderni fizeni spole¢nosti.

Dynamics 365 Business Central

Velmi tspé$ny produkt Microsoft Dynamics NAV se
stal ve své online verzi soucasti cloudové rodiny apli-
kaci Microsoft Dynamics 365 pod ndzvem Micro-
soft Dynamics 365 Business Central. Aplikace je
k dispozici i pro prostfedi on-premise, a to zejména
pro rozséhlé a silné customizované projekty. V Ces-
ké republice a na Slovensku ji Seyfor implementoval
vice nez 400 zdkaznikim, a pati{ tedy mezi nejvy-
znamnéj§i partnery Microsoftu v regionu.

Microsoft Dynamics 365 Business Central je
ucelené lokalizované softwarové feSeni ERP sys-
tému pro stfedné velké organizace typu all-in-one,
které svou funkénosti pokryvad podnikové ¢innosti
v oblasti logistiky, financi, vyroby a pfipadné i per-
sonalistiky. Lze jej rychle implementovat, snadno
konfigurovat a pouzivat.

Vlastnosti Microsoft Dynamics 365 Business
Central pomdhaji manazertim identifikovat nové
prileZitosti k dosazeni zisku a rychle na né reago-
vat. Systém poddvd v kazdém okamziku aktudlni
informace o stavu firmy tak, Ze obchodni a finanéni
informace jsou vzdy provdzané se viemi prodejni-
mi a marketingovymi Gdaji. Microsoft Dynamics
365 Business Central pomdhd pochopit, co pod-
nikova disla vyjadfuji, a tak lépe fidit podnikani.
UmozZiluje rozpoznat nové trendy a objevit nové
podnikatelské pfileZitosti. S tispéchem se pouzivd
v mezindrodnim prostfedi.

Dynamics 365 for Sales
Tato aplikace plné vychdzi z ptivodniho produktu
Microsoft Dynamics CRM a predstavuje ndstroj
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pro efektivni pldnovéni a fizeni obchodu. Zaméfuje
se na 360° pohled na zdkaznika, v€asné zachyceni
obchodnich pfilezitosti, tvorbu nabidek, sledo-
vani a vyhodnocovdni objemu prodeje a vykonu
obchodnich tymt. ReSeni pro fizeni vztahti se za-
kazniky Microsoft Dynamics 365 for Sales zvy-
$uje efektivitu obchodnich procestt a napomahd
snizovat naklady na jejich obsluhu. Rizen{ vztahii
s klienty poskytuje firmé vSechny potfebné infor-
mace o kazdém zdkaznikovi a pomdhd automati-
zovat obchodni procesy. Vyslednym efektem fizeni
zdkaznickych vztahtt pomoci Microsoft Dynamics
365 for Sales je zvySovani spokojenosti zdkaznika
a posilovéni jejich loajality. Microsoft Dynamics
365 for Sales umoziiuje komplexni fizeni vztahti
se zdkazniky, poskytuje néstroje a funkce potiebné
pro vytvofeni a udrZeni dplného pfehledu od prv-
niho kontaktu pfes smluvni vztah a obchodni ¢in-
nost aZ po néaslednou pédi, a to ve viech zdkladnich
oblastech, at uZ se jednd o obchod, marketing, nebo
servis, ¢i sluzbu.

Dynamics 365 for Customer Service
Aplikace se zaméfuje na agendu souvisejici s bez-
problémovym a proaktivnim zdkaznickym servi-
sem.

Dynamics 365 for Field Service

Aplikace je urCena k fizeni servisnich sluzeb v teré-
nu, jako je tdrzba, opravy apod. Vytvaii informadni
servis pro dispeery a terénni pracovniky.

Dynamics 365 for Project

Service Automation

Podpiirny nastroj pro vytvafeni, plinovéni a vedeni
projektd a maximalizaci informovanosti projekto-
vého tymu o stavu a pribéhu realizace.

Dynamics 365 for Marketing
Marketingovd automatizaéni aplikace, kterd
umoziluje vytvéfeni grafickych e-mailovych zpriv
a online podporu marketingovych pobidek a dile
i event management, tvorbu a spravu zékaznickych
prizkum.
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Dynamics 365 Talent

Aplikace pro podporu HR oddéleni a persondlnich
agentur napomdhd vybéru novych zaméstnanct,
umoziiuje kompletni spravu HR agendy ve spolec-
nostech a propojeni na LinkedIn.

Seyfor OneCore

Rodina produktii Seyfor OneCore pro Microsoft

Dynamics 365 Business Central je navrzena jako

komplexni feSeni pro firmy poskytujici leasing

nebo Gvéry. Systém pokryva cely Zivotni cyklus
smlouvy od tivodni obchodni fize aZ po ukonceni

a vyrovnani se zikaznikem. Primdrné umime ob-

slouzit tyto produkty financovdni: finanéni a ope-

rativni leasing, plijcky, tvéry, pojisténi, sprava vo-
zového parku. Dulezity je fakt, Ze se jednd o nas
vlastni produkt, ktery je pfipraven jako nadstavba
nad systémem Dynamics 365 Business Central.

Produktovd rodina Seyfor OneCore se skladd z ni-

sledujicich samostatnych aplikaci:

~ OneCore - robustni core systém pro velké lea-
singové a avérové spoletnosti, ktery pokryva
cely Zivotni cyklus leasingové a Gvérové smlou-
vy u zdkaznika. Soucdsti je i téetni modul.

~ OneCore Calculation Engine - jednd se clou-
dovou sluzbu/ndstroj, ktery pfes standardizova-
né API dokéZe spocitat pro zdkaznika splitku,
splatkovy kalendar a dal$i finanéni ukazatele.

— OneCore Business Portal - ndstroj pro rychlou
pfipravu kalkulaci/nabidek pro FL, OPL a Gvé-
ry. Jedna se o vlastni webovou aplikaci.

— OneCore klientski zéna — webovd aplikace, kte-
rd umozni piistup zdkaznikid leasingové nebo
tivérové spole¢nosti k potfebnym datéim.

OneCore Apps

Jednotlivé aplikace OneCore vznikly z velkého sys-
tému OneCore a jsou smérovdny na zdkazniky ze
segmentu finan¢nich sluzeb a pijcoven. Jednd se
o nékolik aplikaci, které jsou opét postavené nad
systémem Dynamics 365 Business Central v mo-
delu SaaS. VSechny aplikace prosly slozitou certi-
fikaci od spole¢nosti Microsoft a jsou umistény na
Microsoft AppSource, kde si je mohou zdkaznici
nakupovat jako roz$ifeni k Dynamics 365 Business
Central. Jde o tyto aplikace:

- Loans app - aplikace pro spoleénosti poskytu-

jici avéry.

- Financial Leasing app - aplikace pro spole¢nos-
ti poskytujici finan¢ni leasing.

- Rental app - aplikace pro spole¢nosti, které
ptjéuji jakékoliv pfedméty.

Incadea

Systém incadea.dms (Dealer Management Sys-
tem) je produktem partnerské spolecnosti Incadea
GmbH, ktery vychdzi z platformy Microsoft Dyna-
mics NAV (nyni Business Central) a je pfizptisoben
potfebdm prodejctt vozidel. Toto feSeni je mezind-
rodni, flexibilni a diky tomu i snadno upravitelné
podle pozadavkii konkrétniho zikaznika. Jednot-
livé moduly jsou v systému incadea.dms plné pro-
vazény s cilem odstranit duplicitni price a zamezit
chybovosti. Diky tomu mi management dealera
vozli ihned k dispozici kompletni finanéni infor-
mace o provozu své firmy. Vyhodou jsou pfiprave-
né integrace na vyrobce znatek BMW, DAF, Jaguar
a Mercedes-Benz.

D3Energy

Informacni systém pro komplexni obsluhu zikaz-
nikt v energetice. ReSent je tvofeno samostatnymi
moduly, které jsou procesné vzdjemné provizané,
a mohou tedy tvofit jeden celek v prostiedi energe-
tiky. D3Energy je mozné implementovat komplex-
né v navrzeném rozsahu, pfipadné vyuzit samostat-
né moduly, kterymi jsou CRM, Pricing, Trading,
Billing, Bilance, Zdkaznicky a Partnersky portdl,
Business Connector, Reporting.

FLEXIIT

Klic¢ovy billingovy modul informacniho systému
D3Energy, ktery je zaméfen na obchodniky, alter-
nativni dodavatele a distributory energii. FLEXI
IT zaji$tuje procesy spojené s akvizici zdkaznika
(CRM Utility), jeho fakturaci, komunikaci s opera-
torem trhu a ndsledné komunikaci se zdkaznikem
prostfednictvim webového portilu. Produkt FLE-
XTI 1IT je lidrem na trhu mezi fakturaénimi systémy
podporujicimi prodej elektfiny, plynu, vody, tepla,
CNG a nové i stanic pro e-mobilitu.

CRM Leonardo

CRM systém urleny primarné pro velké spole¢nos-
ti. V souladu se soucasnymi trendy je dimenzovan
na praci s velkymi objemy dat a rozsdhlou komu-
nikaci s externimi systémy prostfednictvim API
rozhrani, kde se pfenéseji obchodni, ekonomicka ¢i
technickd data. Vystupy jsou piehledné a optima-
lizované tak, aby se zachovaly vSechny informace
a zobrazend data neztratila svou smysluplnost, pfe-
hlednost a ¢itelnost.

MLM Leonardo

CRM feseni pro vicetroviiovy marketing, jenZ pra-
cuje s obchodni strategii zaloZenou na formé pri-
mého prodeje, kde prodej vyrobki a sluzeb zajistuji
smluvni distributofi, ktefi maji pod sebou naviza-
ny dalsi prodejce. Diky procesné propracovanému
proviznimu CRM systému vznikd sit distributorti
s rtizné nastavenymi motivaénimi systémy odmé-
novani prace. Soucasti MLM systému je i CRM fe-
Seni pro praci v terénu na chytrych zafizenich.

Microsoft 365

Platforma M365 je jiz standardem pro vnitrofirem-
ni komunikaci i f{zeni procesti. Pro nase zdkazniky
jsme privodci cloudovou transformaci od dvodni
analyzy prostfedi, designu feSeni, migra¢niho pro-
jektu az po adopéni kampari, governance model,
exit strategii a nastroje, které uZivateltm pomdhaji
ve vyuziti aplikaci M365. Mdme za sebou tispés$né
migrace velkych bank, pojistoven, vyrobnich spo-
le¢nosti i organizaci statni spravy.

Stéle silnéjsi trend pfechodu do cloudu posouva
nase feSeni DMS, workflow, persondlnich aplikaci
a intranetovych portdlti od on-premise platformy
MS SharePoint do cloudového prostfedi Microsoft
365, které velmi rozSifuje moznosti SharePointu
v oblasti sprdvy souborti a informaci o komunikad-
ni ndstroje pro tymovou spoluprdci a dal3{ aplikac-
ni moznosti.

Produkty pro podporu spoluprace

V rdmci technologii Microsoftu, a nejen jich, bu-
dujeme intranetové portaly, procesni aplikace, ap-
likace pro sprévu dokumentti a pro sdileni dat se
zakazniky, znalostni bize a dalsi feSeni. Nase tymy
obsluhuji spole¢nosti s niz§imi stovkami uzivateld,

Redeni Seyforu pro velké zdkazniky a vefejny sektor Seyfar 99



ale i velké spole¢nosti, pro néz je platforma pro spo-
lupréci kli¢ovou zéleZitosti.

Disponujeme hotovym feSenim DMS 365 pro
procesovani velkého mnozstvi dokumentt, jako
jsou faktury, smlouvy, korespondence a podob-
né, a aplikaci Rizen4 dokumentace 365 pro spra-
vu smérnic, norem a podobnych dokumentovych
knihoven, kterd zaji$tuje schvalovani, publikaci, re-
vize a seznamovdni s f{dicimi dokumenty v organi-
zacich. Pro vétsi organizace pak pfipravujeme v pro-
stfedi Microsoft aplikace pro sprivu dokumentt
a fizeni procesti na miru jejich internich procest.
Implementaci obvykle pfedchdzi i analyza téchto
procesti a zpracovdni doporuceni, které ndstroje
jsou pro konkrétni oblasti a procesy nejvhodnéjsi.
Nezapomindme ani na nastaveni rozsifené spravy
bezpecnosti zaméfené na dokumenty a informace
(omezeni tisku, pfeposildni, kategorizace apod.).

Microsoft Azure

Velci zékaznici pfechdzeji na platformu Micro-
soft Azure z nékolika divodi. Prvnim davodem
je flexibilita a Skdlovatelnost této platformy, kterd
zdkaznikiim umoznuje rychle a efektivné pfizpiso-
bit svou infrastrukturu svym stile se ménicim po-
tfebdm. Dal$im ddleZitym faktorem je bezpeénost,
kterou Microsoft Azure poskytuje. Platforma md
Sirokou $kdlu néstrojt pro spravu a ochranu dat, coz
je kli¢ové pro velké organizace, které maji vysoké
ndroky na zabezpeleni svych dat. Navic je Micro-
soft Azure integrovan s dal§imi nastroji a sluzbami
od Microsoftu, jako je Office 365, coz usnadiiuje
praci a zvy$uje produktivitu zaméstnanct. To jsou
jen nékteré z faktort, které vedou k ndrtistu poltu
velkych zdkaznikd, ktefi prechdzeji na platformu
Microsoft Azure.

Zrealizovali jsme jedny z prvnich velkych mi-
graci lokdlnich datacenter do prostfedi MS Azure
v oblasti stfedni a vychodni Evropy. S nasimi zku-
$enostmi a unikdtnim know-how pomdhdme zi-
kazniktim kromé technickych aspektt s analyzou,
pfipravou ROI a celym change managementem ta-
kového projektu véetné adopéni kampané.

Knowee

Knowee je moderni systém pro fizeni vzdélavi-
ni (LMS), umoziujici rychle, efektivné a online
vzdélavat zaméstnance. Srdcem feSeni je microlear-
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ning - rozdéleni ucebniho procesu do malych jed-
notek a kritkodobych lekci. Bézi kompletné v pro-
stfedi MS Teams.

Knowee obsahuje kurzy pro prici s M365, o ky-
berbezpeénosti a Al. Vedle jiz obsazenych kurzi je
mozné do Knowee za pomoci intuitivaiho editoru
snadno nahrdvat vlastni obsah véetné mozZnosti
vklddat videa i jind multimédia. V MS Teams je
tedy mozné mit kompletni pfistup k firemnimu
vzdéldvani.

Systém obsahuje pfehledny reporting pro moz-
nost vyhodnoceni zaméstnaneckého vzdélavani.
Kromé toho sleduje, ktery zaméstnanec se sezndmil
s jakym obsahem.

Reseni Seyforu pro infrastrukturu

ICT infrastruktura, tedy souhrn informacnich
a komunika¢nich technologif slouZicich firmé k za-
jisténi bezproblémového fungovani IT, je jednim
z nejdtlezitéjsich strategickych zdroji kazdé spo-
le¢nosti. Jeji kvalita je zdsadni pro sbér, analyzu
a sifeni informaci celou organizaci. Cilem feSeni od
Seyforu je dodat (nebo poskytnout formou sluzby)
a ndsledné i udrZovat takovou ICT infrastrukturu,
kterd je vzdy spolehlivd, dostupnd, provozuschopnd
a umoziiuje bezproblémovy chod vSech dulezZitych
aplikaci.

V soucasné dobé jiz zdaleka nejde jen o on-pre-
mise feSeni, stile vice se pro vybrané tlohy hodi
cloudové sluzby, které navic umoziiuji jednodu-
chou $kdlovatelnost vykonu pfi zachovdni vyse
uvedenych zdkladnich charakteristik sprdvné navr-
zené ICT infrastruktury.

Zékaznici se na nds spoléhaji v projektech bu-
dovani datovych center, nasazeni serverovych tech-
nologii i budovéni pocitacovych siti. Zakladdme si
na tom, ze nejsme prostym dodavatelem, ale kon-
zultantem, ktery zdkaznika provézi celym Zivotnim
cyklem IT infrastruktury, tj. od analyzy aktudlniho
stavu pfes pldnovéni, implementaci az po dlouho-
dobou podporu.

Nedilnou soudésti nasi dlouhodobé spoluprice
s klicovymi zdkazniky jsou outsourcingové smlou-
vy a smlouvy na zajistén{ podpory IT infrastruk-
tury. Na$i zdkaznici maji k dispozici konzultadni
tymy, nepfetrZitou hotline, trvaly vzdaleny dohled
nad provozem svého IT i rddce v oblasti financova-

ni provozu.

0
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Kyberneticka bezpecfnost

Kybernetickd bezpe¢nost nabyvd v poslednich
letech na vyznamu. Zikon o kybernetické bez-
pecnosti upravuje pravidla pro vefejny sektor, ale
v blizké budoucnosti z néj budou vyplyvat povin-
nosti i pro sektor privatni. Pro nase zdkazniky za-
jistujeme konzultaéni sluzby v oblasti posouzeni
aktudlniho stavu bezpelnosti a jeho pfipravenosti
na regulatorni pozadavky, jako je NIS2, ISO 27001,
TISAX, GxP a dalsi, véetné testtt zranitelnosti jak
v on-premise, tak v cloudovém prostfedi, zajisténi
ochrany v sitové bezpecnosti, zabezpeleni aplikaci
a fizeni piistupd, identit i zabezpeceni koncovych

float (i

return

zafizeni. V oblasti detekce bezpectnostnich inciden-
ta poskytujeme sluzby SIEM (security information
and event management) a pravidelného reportin-
gu. Nasledné pomahdme zdkazniktim s ndvrhy nd-
pravnych opatfeni a optimalizaci nastaveni bezpec-
nostnich nastrojt a opatfeni.
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aHR

ersonalistiku

V Ceské i Slovenské republice mame silnou pozici

v dodavkach mzdovych systému a systému pro

Fizeni lidskych zdroju. Vema HR svymi moznostmi
pokryva jak pozadavky malych korporatnich klientu

a zakazniku z fad neziskového segmentu, tak i velkych
spolecnosti a statni spravy. Podobné trzni segmenty
pokryva také KS - program. Podle obratového kritéria
i poCtu zaméstnanct, kterym je mzda vyplacena
prostirednictvim IS Vema a KS - programu, jsme

jasnym lidrem trhu.

Vema

Diky podpofe vSech platnych verzi mzdové legis-
lativy je mzdovy a persondlni systém Vema vhod-
ny pro viechny typy a velikosti organizaci v Ceské
a Slovenské republice bez rozdilu. Nyni ho vyuziva
vice nez 7 500 klientd, typickd cena je 20 000 az
500 000 K.

Mzdovy a persondlni systém Vema nabizi kom-
plexni feSeni podpory procesti fizeni lidskych zdro-
ji. Svym uZivateldm poskytuje Sirokou $kalu funk-
cionalit v oblasti zpracovani mezd a personalistiky,
od procesu ndboru novych zaméstnanct pres kom-
plexni agendu jejich vzdéldvani aZz po pravidel-

né hodnoceni zaméstnanct. Ve je podporovdno
fadou automatizovanych funkci, jako je sledovini
persondlnich udélosti, online komunikace s ufady
a elektronické schvalovani v rdmci definovanych
procest (workflow).

Velky diiraz je kladen na vysokou vykonnost
systému a maximalni zabezpeceni dat, rozsihlou
dostupnost a prokazatelnost vSech dkont v soula-
du s aktudlnimi pozadavky kybernetické bezpec-
nosti. V roce 2023 jsme k systému Vema a ke viem
s nim souvisejicim procestim ziskali certifikit dle
normy ISO 27000. Kromé zdkladnich funkcionalit
dodévd Vema doplitkové aplikace a moduly z rtiz-
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nych oblasti fizeni lidskych zdrojt. Piikladem je
tfeba dochdzkovy systém, spréva benefitd, evidence
stravného, evidence pracovnich cest, vazba na in-
solvencéni rejstiik, planovini smén a pladnovani evi-
dence vykoni. Pro snadnéjsi splnéni ndrokt vyply-
vajicich z obecného nafizeni o ochrané osobnich
tdajtt slouzi modul GDPR. Vyznamnou souddst
systémii Vema tvofi vysoce automatizovand rozhra-
ni na stétni systémy, jako napt. eNeschopenka nebo
registr nemocenského pojisténi.

VSechny aplikace mzdového a persondlniho
systému Vema lze pro provoz na vlastni IT infra-
struktufe ziskat formou zakoupeni licence, nebo je
vyuzit formou sluzby Vema Cloud. Rada zikaznik
vyuzivd i sluzbu externiho zpracovdni mezd a na
Vema Cloudu pak ostatnich komponentt perso-
nélniho IS.

Rodina produkttt Vema se kazdoro¢né rozriistd
o nové moduly, zohlediiujici aktudlni trendy i pfani
nasich zdkaznikd. V uplynulych letech to byly ze-
jména moduly vyuZzivajici webového portdlu Vema,
které usnadni komunikaci mzdové Gétarny se za-
méstnanci, obéh i potvrzovani dokumentt a vy-
razné snizi administrativni zatéZ spojenou s vyda-
vanim ovéfenych dokumentt a potvrzeni. Rovnéz
pfibyl rozsédhly produkt reflektujici zménu zdkoni-
ku prace, ktery umoziiuje snadnou elektronickou
komunikaci zaméstnavatele se zaméstnanci véetné
elektronického podepisovani dokumentd.

V rdmci neustdlé modernizace produkti byl
v uplynulém roce kladen dirraz na rozvoj nové
webové platformy, kterd otevie zcela nové moznos-
ti vyuZiti celé rodiny produktd, a to i na mobilnich
zafizenich.

Vema Cloud

Sluzbu Vema V4 Cloud provozujeme jiz od roku
2005. Vsechny produkty z rodiny Vema jsou archi-
tektonicky pfizptisobeny jak pro provoz v feenich

on-premise, tak v cloudu. Obé feseni jsou z hledis-
ka ovlddani produktti zcela shodnd, a zdkaznik se
tedy maze rozhodnout, zda bude pouZivat produk-
ty lokdlné, ¢i zda vyuZije sluzeb Vema V4 Cloud.

Sluzba Vema V4 Cloud mé v Ceské republice
a na Slovensku téméf 1 700 zdkaznikd. UZivatelé se
rekrutuji ze spektra firem od nejmensich s jednot-
kami zaméstnanct aZ po nejvétsi, které maji téméf
10 000 zaméstnanci.

KS - program

V prosinci 2023 jsme ziskali 100% podil ve spolec-
nosti KS - program. Akvizici této vsetinské firmy
jsme navysili nd$ podil na trhu v oblasti mzdovych
a persondlnich systémi pro stfedni a vét$i podniky.
Diky spojeni s Vemou tak pfes Seyfor bude procha-
zet kazd4 ¢tvrtd vyplatni paska v Cesku a na Slo-
vensku.

Spole¢nost KS - program, spol. s r.o., je pfed-
nim poskytovatelem softwarovych feSeni pro mzdy
a personalistiku se zaméfenim na inovace, kvalitu
a spokojenost zdkaznikt. KS - program si od svého
zaloZeni vybudoval povést spolehlivého partnera
pro organizace vSech velikosti, které hledaji moder-
ni a efektivni softwarové feSeni, pfizplisobend je-
jich potfebdm. Zakaznické portfolio KS - programu
v souasnosti &t 2 700 spoleénosti v Cesku a na
Slovensku veetné fady subjekti statni spravy.

KS mzdy PROFi a KS personalistika

Komplexni feSeni pro mzdy a personalistiku, které
nabizi KS - program, je vhodné jak pro spole¢nosti
a organizace rizné velikosti, tak pro specialisty na
outsourcing mezd. Zahrnuje feSeni od onboardin-
gu a adaptace pres vzdélivini zaméstnanct, jejich
hodnoceni, pldnovéni lékafskych prohlidek az po
samotny vypoclet mezd. Stejné jako v pfipadé ostat-
nich programi garantujeme vzdy platnou legisla-
tivn{ verzi v CR i SR. K dispozici je zdkaznikéim

pochopitelné i elektronickd komunikace s Gfady.
Prici mzdovym tcetnim a personalistim usnad-
fiuje celd $kdla automatizovanych procesti. Webové
sluzby a konektory KS WebAPI zase usnadiiuji pro-
pojeni v rdmci vech podnikovych systémi i systé-
mi tfetich stran.

KS portal

Zaméstnancim je k dispozici také moderni webové
prostiedi, diky némuz mohou komunikovat a fesit
své potfeby v rdmci persondlni a mzdové problema-
tiky. Zaméstnanci mohou elektronicky podepiso-
vat, pfebirat a schvalovat dokumenty, fesit sluzebni
cesty, provadét zmény v osobnich tdajich, zidat
o dovolenou, plinovat smény, providét hodnoce-
ni, vypliiovat prohldSeni k dani a mnoho dalsiho.

Vedouci maji kdykoliv kompletni pfehled o svych

podfizenych a jejich pozadavcich, které mohou
operativné resit.

KS mobiAPP

Stejné vyhody pfindsi také mobilni aplikace, kterd
je urfend zaméstnanctim pro jednoduchou sprivu
persondlnich procesti a tvorbu pfehledd. Zamést-
nanci maji k dispozici napiiklad vyplatni listky,
mohou zaddvat zidosti o dovolenou a nepfitom-
nost, vyplilovat zidanky na sluZebni cesty, kont-
rolovat kalenddf a vedouci mohou mit okamzity
prehled o svych podiizenych.
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gastro, retai
a sluzby

Svét restauraci, maloobchodu a sluzeb se méni diky
digitalizaci na strané koncovych klientt, podnika-
teltt a dodavatelskych fetézct. Prodejci a poskyto-
vatelé sluzeb v HORECA potiebuji nové nistroje,
které jim umozni ztstat konkurenceschopni a je-
jich zdkazniktim zajisti moderni p¥istup ke sluzbdm
a nakupovani. Tlak na digitalizaci malého podni-
kani zvysila i pandemie. Do procesti nyni vstupu-
je automatizace a Al, pracujici s informacemi zis-
kanymi analyzou dat. Trzni pfileZitosti akceleruji
také zmény legislativy ve v§ech zemich, kde ptisobi.
Seyfor md dnes ve svém portfoliu pokladni systémy
pro vSechny vertikdly i velikosti zékaznikt. V ob-
lasti pokladen pro malé a stfedni firmy je s velkym
néskokem lidrem Ceského trhu a ptisobi déle v Pol-
sku, na Slovensku, v Némecku a ve Slovinsku.

Pokladni systémy pro
stifedni a velké podniky
aretézce

SmartPOS

SmartPOS je robustni a customizovatelny pokladni
systém, ktery je diky unikdtnimu zptisobu replikace
dat vhodny pro fizeni obchodnich nebo stravovacich
fetézct a fransizovych retailovych konceptd. Systém
je designovin pro nasazeni ve spole¢nostech s jed-
notkami i centrdlné fizenymi stovkami provozoven

pfi zachovdni plné funkénosti prodejniho mista
offline, tedy pfi vypadku pfipojeni k internetu.

Cely systém SmartPOS je koncipovan jako de-
centralizovany, kdy kazdd z pobofek md mozZnost
plnohodnotné price nejen s pokladnou, ale i se
skladem. SmartPOS navic umoziiuje v pfipadé za-
kaznickych klubti kromé online validace zdkaznika
i offline synchronizaci ziskanych bodt a kreditd.

Nad SmartPOS je vystavén ekosystém aplika-
ci, jako jsou vérnostni aplikace, rezervace, spriva
zaméstnanct nebo online objedndvky. V pribéhu
roku 2019 byly rovnéZ v ostrém provozu u zdkaz-
nikt instalovdny samoobsluzné kiosky spolu s na-
vazanymi systémy vydeje objedndvek. Mobilni ap-
likace Fruitisimo, umoziiujici kromé identifikace
zdkaznikd na pobolkich rovnéZ personalizované
kampané a zasilani slevovych vouchertt pfimo na
mobilni telefon zdkaznika, se umistila rychle po
svém uvolnéni na pfednich mistech v kategorii jid-
lo na Apple Storu.

Cloudové pokladni
systémy pro malé
a stiredni podnikatele

Cloudové pokladni systémy jsou moderni ,krabi-
covou” verzi pokladnich platforem uréenych pro
malé a stfedni podnikatele. Systémy jsou klienttim
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poskytoviny formou rekurentné placené sluzby

v modelu Saa$. Data se replikuji do cloudu, kde je
mozné je dile zpracovdvat a poskytovat uZivate-
ltim informace o jejich podnikdni formou reporttt
a automatizovanych doporuceni, sméfujicich ke
zefektivnéni jejich podnikdni. Analyza velkych dat
rovnéz umoziiuje poskytovat informaéni sluzby
a marketingové trzni reporty vyrobciim a velkoob-
chodtm. Systémy také diky otevienym API umoz-
fuji integraci s celou fadou produkt: tietich stran
a tim se posouvaji do role platformy pro digitalizaci
podnikdni malych a stfednich firem. Velkou pfilezi-
tosti je pro tyto systémy rozvoj fintechovych sluzeb
ve spojeni s akceptaci riiznych platebnich ndstroja,
jako jsou platebni karty, stravenky ¢i uzaviend pla-
tebni schémata na mobilech. Jejich rozvoj umozni
vstup do digitalizovanych dvérovych sluzeb pro
segment Zivnostnikd, malych a stfednich firem.

Dotykacka

Reseni Dotykacka dnes pouziva pres 11 000 plati-
cich klientt v Ceské republice a Polsku a celkem si
jej uz stahlo na Google Play pfes 75 000 uZivateld.
Resen{ vznikalo od roku 2014 a dnes je plnohod-
notnym pokladnim systémem pro gastro, maly re-
tail a sluzby s rozsdhlou paletou funkci a nabidek
pro jednotlivé vertikaly.

108 Seyfar \/yrocni zprava 2023

Sluzby se poskytuji bez zdvazku na bézi pfed-
platného ve tiech mési¢nich tarifech, které se lisi
funkcemi, moZnosti integrace a tirovni sluzeb pod-
pory. Pokladni feSeni Dotykacka je implemento-
vané na platformé Android, a to bud na dodaném
hardwaru, nebo s moznosti pouziti vlastniho zafi-
zeni. Systém replikuje data do cloudu a zdroveri je
mozné ho pouzivat offline i bez stabilniho inter-
netového pfipojeni. Pfindsi tak vyhody cloudové-
ho feSeni, kdy jsou data pfes internetové pripojeni
uklddana do cloudu a pokladny je mozné nastavo-
vat centralné ze vzdélené sprivy, zabezpelit je, na-
hrévat do nich polozky, pracovat se skladem a pro-
vddét nastaveni odkudkoliv. Produkt je navrzen
tak, aby ho kdokoliv mohl po vybaleni z krabice
zalit pouzivat bez nutnosti slozité implementace.
UZivatelé oceniuji jeho spolehlivost a jednoduchost
ovlddéni. Dotykacka poskytuje na své vzdalené
spravé (cloudu) rozsihlé veiejné API, kde se reali-
zuje fada integraci od kamerovych systémt az po
rozvazkovou sluzbu Uber Eats.

Markeeta

Markeeta je moderni pokladni systém postaveny
na cloudové platformé a jednoduchych zafizenich
s OS Android, ktery Zivnostnikiim a malym firmdm

poskytuje funkénosti dfive vyhrazené sloZitym

a cenové ndro¢nym systémim pfi zlomkové finané-
ni investici.

Systém Markeeta byl vyvinut na zdkladé 20le-
tych zkuSenosti ziskanych pfi vyvoji a implemen-
tacich pokladniho systému SmartPOS a charak-
terizuji jej vlastnosti jako rychlost, jednoduchd
obsluha, intuitivnost ovladdni a vysoka bezpectnost
dat. ZkuSenosti z provozu velkych fetézcti umoz-
nily vytvofit plné digitalizované feSeni pro uréité
vertikdly, jako napiiklad prodejce tisku, kdy jsou do
systému pomoci EDI komunikace automaticky na-
Citdny doklady, zakldddny prodejni polozky véetné
cen a navrhovdny objednavky ¢i vypliioviny remi-
tendy (vratky tiskovin). Podnikatel diky Markeeté
ziskd komplexni prehled o svém podnikani, a to jak
o prodeji, tak i o skladovém hospodéfstvi.

Nad systémem Markeeta byla vytvofena nad-
stavba pro plnohodnotné odbaveni akci, jako jsou
koncerty nebo festivaly, v tzv. cashless rezimu. Za-
kaznici si dobijeji penize na elektronické identifi-
katory (karty, ndramky apod.), pomoci nichZ jsou
pak realizoviny bezhotovostni platby na vsech
pokladnich mistech. Provozovatel festivalu tak zis-
ka detailni prehled o trzbach vSech mist a dokaze
timto zptisobem napiiklad vypocitat obratové nd-
jemné.

Markeeta se stala v rdmci prvnich dvou vin
zavadéni elektronické evidence trzeb (EET) s asi
10 000 aktivnimi zdkazniky jednim z nejrozsife-
né&jsich pokladnich systémt v Ceské republice.

Dotypay

Dotypay pfindsi platebni feSeni na termindlech
s operaénim systémem Android. V prvni poloviné
roku 2020 Gspésné certifikovala Android termindl
Landi pro platebni karty Visa a Mastercard, a kro-
mé platebnich funkci rozbéhla i integraci s poklad-
nimi systémy Dotykacka a Markeeta i aplikaci Profi
Uttenka.

Dotypay sva platebni feSeni nabizi jak v rdmci
skupiny, tak i samostatné a tfetim osobdm. V na-
bidce ma nyni termindl Landi A8 a ve spoluprici
s Dotykackou a Smart softwarem umi nabidnout
vedle standardniho prodeje termindlu i jeho pro-
ndjem. Spolu s asociacemi Mastercard a Visa pod
hlavi¢kou Ministerstva priimyslu a obchodu v akei
,Cesko plati kartou” nabizi zvyhodnéné termindly
pro malé a stfedni podnikatele. Dotypay je ISO (in-
dependent sales organization) partner spole¢nosti

SIA Central Europe a své sluzby mtiZe nabizet na
Ceském a slovenském trhu. Béhem let 2020 a 2021
spole¢nost nabirala zakaznickou bazi v Ceské re-
publice a na Slovensku, rozsifila své ptisobeni také
do Polska a Némecka a pfidala nové terminily.

Besteron

Besteron je internetova platebni brdna pro platby
platebnimi kartami nebo bankovnim tlaéitkem.
Poskytuje komplexni platebni feSeni - platbu kar-
tou online s mozZnosti akceptovat platby z celého
svéta ¢i online prevody slovenskych i ¢eskych bank.

Tapeon

Tapeon je znacka POS termindlt do samostatnych
provozii, retailovych siti, samoobsluznych kioskti
nebo e-shopti. Na trhu ptisobi jako oficidlni certifi-
kovany ISO partner spole¢nosti Visa a Mastercard.

Multiplatformni EET
aplikace pro mobilni
zarizeni

Profi Uétenka
Multiplatformni POS aplikace pro iOS, Android
a Windows s 20 000 staZenimi je dostupnd zdarma
v Apple Storu, Google Play a Microsoft Storu.
Aplikace byla reakei Seyforu na zdkon o elek-
tronické evidenci trzeb, ktery v Ceské republice
zacal platit v listopadu 2016. Umoziluje jednodu-
ché vystaveni tctenky a jeji automatické odesldni
(online nebo divkové) na server finanéni spravy.
Podporuje tisk ti¢tenek na wifi nebo bluetooth tis-
kdrnich i jejich odesildni pfes e-mail nebo socidlni
komunikatory. Monetizace je nepfimd - pro archi-
vaci vystavenych tGctenek je mozné vyuzit iDoklad.
Aplikace md zékladni pokladni funkénost.
Umoznuje vytvéfet vratky, pracuje s ceniky, sle-
vami a adresami. Vynikd pfijemnym ovlidinim
a péknym uzivatelskym rozhranim, diky obojimu
patfi v CR mezi nejoblibenéjsi POS mobilni apli-
kace. Pii vyvoji se nezapomnélo ani na podporu
pro zrakové postizené - funkce voiceover jim praci
s aplikaci usnadni pred¢itdnim.
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Lidska rovina, kterou ctime v Seyforu,
se propisuje nejen do vztahu

k zaméstnancum, ale pochopitelné

i k Zivotnimu prostiedi. Co vSechno
délame, aby se vSem a vSude zilo 1épe?

Zdroje a obéhové hospodarstvi

K oblasti odpadového hospodaistvi pfistupujeme
zodpovédné a dbdme na to, abychom zbytecné ne-
produkovali zvySené mnozstvi odpadi. Zaroven
odpady na vSech naSich pobockich tiidime, aby
recyklovatelné materidly mohly jit na dalsi zpraco-
vani.

Pravidelné také edukujeme zaméstnance ohled-
né naklddéni s odpady a na vSech pobockéch se za-
méfujeme na to, aby pro né byla mozZnost tf{déni
odpadti co nejsnazsi.

Diky tomu, Ze Seyfor nabizi $pic¢kové IT tech-
nologie, pouzivime je sami ve svém provozu a za
posledni tfi roky jsme vyrazné sniZili spotfebu kan-
celafskych papird, protoze s vétSinou dokumentace
pracujeme jiz jen v digitdlni podobé.

Podporujeme také elektromobilitu nikupem
novych elektromobilt. Ty vyuzZivime piedev§im
pro referentské tcely a pro cesty mezi poboc¢kami.
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Zéroven zpracovavame koncepci na zavedeni
elektrokol do Seyforu, jez by umoznila snadnou
a ekologickou dopravu do kanceld#{ zaméstnan-
ctim, kteff bydli ve vhodné dojezdové vzddlenosti
od pracovisté a mohou tim vyznamné omezit po-

uzivani vozidel se spalovacimi motory.

Aktivity v boji s klimatickou zménou
Nasledky klimatické zmény ¢im dél vice pocitu-
jeme i v naSem mirném pdsu a tato situace nam
v Seyforu neni lhostejna.

Proto v soucasnosti pfipravujeme kroky k du-
kladnému sledovani nasi uhlikové stopy a jejimu
systematickému sniZovani.

ProtoZe jsme ve vét$iné nasich provozli v ndjmu,
spotfebovivime predevsim elektfinu, u niZ nejsme
schopni ovlivnit jeji ptivod. V nékterych moder-
nich budovéch jiz ale vyuzivime tepelnych &erpa-
del pro vyhfivani ¢i ochlazovdni budov (napiiklad
na nasi poboéce v Pfibrami).

Seyfor celkové Seyfor Cesko Seyfor Slovensko

35,4 %

V Seyforu nabizime rovné piileZitosti pro muze
i Zeny, coz doklddd i vysoké procento zastoupeni
#en v na$i spole¢nosti. V Cesku to je 35 %, a na Slo-
vensku dokonce 52 %, coz jsou na IT sektor neby-
vale vysoka ¢isla.

ProtoZe podporujeme zaméstnavini zen v IT
oblasti, navazali jsme spoluprici s neziskovou orga-
nizaci Czechitas, kterd otevird Zendm svét IT. V lis-
topadu 2023 jsme se poprvé zadlastnili Job Fairu
Czechitas, abychom absolventkdm rozvojovych IT
kurz predstavili moznosti, které Seyfor pro jejich
kariéru nabizi. Do prezentace nasi i¢asti se zapojily
pfimo naSe kolegyné, které jiz byly absolventka-
mi nékterého z programt Czechitas, a byly proto
schopné névstévnicim Job Fairu jesté 1épe popsat
praci v nasf firmé v ndvaznosti na znalosti ziskané

studiem v této organizaci.

Work-life balance je pro nds v Seyforu zdsadni. Pro-
to jsme vedle flexibilni pracovni doby zavedli i ne-
omezenou dovolenou, aby si kazdy ze zaméstnancti
mohl se svym volnem naklddat svobodnéji a nebyl
svdzany tim, Ze si bude dovolenou Setfit na konec
roku. Chceme, aby nasi lidé byli v psychické po-
hodé a mohli si odpocinout, kdyz budou pottebo-
vat, a pravé k tomu je formét neomezené dovolené
idedlni.

34,1% 51,1%

Podle statistik ¢erpalo neomezenou dovolenou
197 pracovnikd, z nichZ kazdy si ji v priméru vy-
bral 3,5 dne, a nejvyssi pocet dni, které si vybral
jeden zaméstnanec v roce 2023, byl 15.

I po covidovém obdobi u naSich zaméstnancti
podporujeme moznost ¢erpani home officu. Nema-
me jednotnd pravidla, jak Ize home office Cerpat, ale
nechdvdme toto rozhodnuti na vedoucich jednotli-
vych tymf, jak si ho ve svém kolektivu nastavi.

V Seyforu si uvédomujeme, Ze zvySovdnim miry
osobni pohody zaméstnanci mtZeme pozitivné
ovlivnit jejich angaZovanost a produktivitu. Proto
se snazime nas$im zaméstnancim zpfijemnit pra-
covni prostiedi i podminky v jejich zaméstndni.

Pracovni prostiedi

Seyfor vznikl spojenim takika ti{ desitek riznych
firem a na$im cilem neni unifikovat firemni kultury
ani pracovni prostfedi. Proto zachovdvime mnoho
z ptvodnich pobocek, které si drzi rodinnou atmo-
sféru.

Tato mista se ale snazime modernizovat, aby za-
méstnanci pracovali v péknych a pfedev§im funké-
nich kanceldfich.

Na poboéce Drobného v Brné jsme pfipravili
nové kanceléfe pro oddéleni marketingu a zékaz-
nické podpory Money S3.

V Brné na Automedii jsme otevfeli dalsi ¢4st
kancelafi, kam se presunuli nasi kolegové z byvalé
spole¢nosti TECHNISERV IT (nyni business unit
Tech Solutions) a finan¢ni oddéleni.
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Z bratislavské pobocky na ulici Pluhova se kole-
gové piestéhovali do na$i hlavni slovenské pobocky
na ulici Plyndrenskd a na jinou adresu se pfesunula
i nase pobocka v Banské Bystrici.

Lokalni specifika
Nesnazime se naSe pobocky unifikovat. Naopak
jsme radi, pokud si zachovdvaji svoji atmosféru, na
kterou jsou zaméstnanci zvykli. TakZe napiiklad
v Usti nad Labem mohou nasi lidé vyuZivat mistni
saunu, na nékterych pobockdch si oblibili ovocné
bedynky, na Drobného se potddaji vyhlidsené grilo-
vacky na terase nebo snidané v rtiznych stylech pro
tym Money ERP na Automedii.

V 1été nechybi ani pravidelné zmrzlinové dny,
na nékterych pobockich pravidelné nosi nadilku
Mikulds a rddi slavime i Mezindrodni den Zen.

Ve spoluprdci s agenturou Korn Ferry jsme pfipra-
vili priizkum mezd na trhu v IT odvétvi, abychom
mohli 1épe sledovat a nastavovat rovné odmériova-
ni zaméstnancy, které odpovid4 trenddm na pra-
covnim trhu. Mzdy pak mtZeme porovndvat nejen

4

se situaci na trhu, ale i napfi¢ Seyforem.

V Seyforu zaméstnanciim nabizime fadu benefiti,
které mohou Cerpat po cely rok. Nasi snahou bylo
vytvofit takovou nabidku, aby si kazdy mohl zvolit
kombinaci benefit{i, kterd mu sedne nejlépe a kte-
rou skuteéné vyuzije. Proto mdme jak spole¢né fix-
ni benefity, tak i skupinu benefitti volitelnych, mezi
kterymi si kazdy zaméstnanec vybere ty, které mu
vyhovuji nejvice.
Mezi fixni benefity patii:
— neomezend dovolen,
- sick days,
- neplacené volno,
— home office,
- pfispévek na stravovani,
- pruznd pracovni doba,
- darky k Zivotnim udalostem,
- odména za doporuceni zaméstnance (referral).
Volitelné benefity si pak kazdy zaméstnanec
vybere jednou ro¢né v aplikaci, kde si zvoli, do kte-
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rych oblasti chce pferozdélit ¢astku 8 000 K¢, jiz

mad na tyto benefity pfidélenou.
Zaméstnanci si vybiraji z nabidky téchto volitel-

nych benefiti:

- dobiti Gc¢tu u spole¢nosti Benefit Plus (cafete-
rie),

- karta MultiSport Benefit,

- pfispévek na dlouhodoby investi¢ni produkt
(DIP),

- pfispévek na penzijni a Zivotni pojiSténi,

— $kolné na jazykové vzdéldvini,

— doplatek na techniku dle vlastniho vybéru,

- navySeni tarifu u telefonniho &isla.

Zaméstnanci Seyforu se pravidelné zapojuji do riiz-
nych sbirek, charitativnich akei nebo podpory na-
daci. Vétsina z téchto aktivit je lokdlniho charakte-
ru, Casto maji pfimé napojeni na zaméstnance nasi
spole¢nosti a podporujeme je jiz fadu let.

Krabice od bot

V Seyforu se v poslednich nékolika letech pravidel-
né zapojujeme do akce Krabice od bot, coz je nej-
vétsi Ceskd sbirka vdnocnich darkd pro déti v nouzi.
I v roce 2023 se na nékolika nasich pobockéch zor-
ganizovaly jednotlivé sbirky a dobrovolnici nésled-
né zabalili vice nez stovku krisnych ddrkd, které
putovaly pfimo k détem.

Seyfor pomaha détské onkologii
V Seyforu ddvime na$im zaméstnanciim na Vino-
ce vzdy néjaky hmotny darek, ktery uziji pro svij
volny as. V loiiském roce tak kazdy zaméstnanec
dostal softshellovou bundu. Nékteii z kolegii ale
vyuzili druhou moZnost, a to tu, Ze finan¢ni hodno-
tu tohoto daru vénovali na dobro¢inné tcely.
Vsichni, ktefi zvolili tuto variantu, spole¢né vy-
brali nadaci, kam md piispévek putovat. A my jsme
tak mohli poslat ¢dstku 49 623 K& Nadaénimu fon-
du détské onkologie Krtek.

Pomoc zaméstnancim v nouzi

Na Slovensku vyuzivime moznost vénovat 2 % ze
svych dani neziskovym organizacim ¢i obéanskym
sdruzenim. Cést z této sumy pravidelné posilime
nasim zaméstnancim, ktef{ se ocitli v nouzi, po-
stihla je z&dvaznd nemoc nebo neolekdvand situace.
V roce 2023 jsme takto podpofili ob¢anské sdruze-
ni Zijeme s détmi, které podporuje jednoho z na-
Sich kolegti. Po prodélédni koronavirového onemoc-
néni je postizen chronickou nemoci, kterd ho nyni
velmi limituje v moZnosti pracovat.

Podpora talentovanych

déti v socialni nouzi

V roce 2023 jsme dalsi ¢asti z 2 % dani spole¢nos-
ti Seyfor Slovensko, a.s., podpofili sportovni klub
florbalu v Modre, ktery pomdhd rozvijet sportovni
talent mimo jiné i u déti ze socidlné slabsich rodin
a aktivné je finan¢né podporuje.

Neziskova organizace Plamienok

- rozvoj détské domaci paliativni péce
Od roku 2022 se na Slovensku zapojujeme do cha-
ritativafho 24hodinového ultratrailového béhu
Ultralanovka. Vytézek z akce putuje na provoz dét-
ského mobilniho hospicu, rozviji détskou doméci
paliativni péci a poskytuje terapie pro déti a jejich
rodiny.

Sbirka pro Azylové centrum Betania

V poslednich letech jsme na Slovensku iniciovali
vano¢ni sbirku pro Azylové centrum Betdnia, kte-
ré se stard o tyrané Zeny a déti. Na$i zaméstnanci
pfispivaji pravidelné tim, co je v dané chvili pro
centrum nejpotfebnéjsi. Pfevizné se jednd o skolni
pomticky, kosmetiku nebo hracky, jelikoz v azylo-
vém centru je mnoho déti ve véku mezi Sesti mésici

a 14 roky.

Karanténni stanice

Malacky - zvireci Utulek

JelikoZ zvifata si sama pomoct nedokdZou, rozhodli
jsme se jim pomoct my. Na na$i slovenské pobocce
se naslo mnoho lidi, kterym neni Zivot pst lhostej-
ny, a spole¢né jsme podpofili dobrou véc a potésili
psy v ttulku krmivem a teplem.

Bé&h pro Pamét naroda /

Beh pre Pamét naroda

V roce 2023 se Seyfor poprvé zapojil do sportovné-
-charitativni akce Béh pro Pamét néroda, jejiz vyté-
zZek putoval na natdéeni historickych svédectvi, diky
nimZ se uchovévaji vzpominky lidi, ktefi si prosli
kritickymi uddlostmi nasi historie. Do béhu se za-
pojili zaméstnanci ze vSech koutt republiky, a tak
jsme naSe zdvodni tymy postavili na start v Praze,
v Brn&, v Olomouci, Ust{ nad Labem i v Bratislavé
a vSude jsme tymové béZeli za spravnou véc.

Sbirky na vanocnich vecircich
Véanodlni vedirky patii k oblibenym akcim ve vSech
lokalitach Seyforu. Kromé zdbavy jsou tyto akce

tradi¢né spojeny i s riiznymi vidnoénimi sbirkami

nebo jinou formou podpory vybranych charitativ-
nich organizaci.

Na brnénském vdnoc¢nim vecirku jsme podpofi-
li rovnou dvé organizace. Zaméstnanci ve sbirce vy-
brali 19 000 K¢ na podporu organizace Seber odva-
hu a jednej, kterd poméha bojovat proti domacimu
nésili, a divize Small Business podpofila ¢astkou
20 000 K¢ rodinu se dvéma autistickymi synky.
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V odbornosti je nase sila. Jen diky ni dokdzeme z3-
kaznikim poskytovat ta nejlepsi feSeni a ddvat jim
zaruku, Ze se na nds mohou vzdycky spolehnout,
protoZe jim dokdZeme vzdy spravné poradit.

Neustdlé vzdélavani, rist a zlepSovani v oboru
jsou pro nds v Seyforu klicové. Proto podporuje-
me nase lidi v tom, aby déle rozvijeli své znalosti
a dovednosti. A vyuzivime k tomu nékolik rtznych
cest.

Jazykové kurzy

I kdyz velkd ¢dst pracovniki v Seyforu komunikuje
se svymi klienty v estiné nebo slovenstiné, nékte-
ré nase projekty presahuji hranice obou republik.
I proto nabizime kurzy angli¢tiny, aby se kdokoliv
ze Seyforu umél domluvit i s kolegy nebo zdkazni-
ky v zahrani¢i nebo byl schopny ¢erpat nové po-
znatky ze zahrani¢nich zdroju.

Angli¢tinu v roce 2023 v Seyforu studovalo
200 studentii. Vyuka standardné probihd jednou
tydné, a to 60 nebo 90 minut. Kromé anglitiny
jsme zajistili také vyuku srbstiny pro potieby pro-
jektu a dvakrdt individudlni vyuku Cestiny pro ci-
zince - nase kolegy. Vyuku nabizime na pobockach
i online. Vyuka probiha v malych skupindch anebo
individudlné.

Leadership program

V roce 2023 jsme poprvé spustili rozvojovy leader-
ship manazersky program ve spoluprici s lektory ze
vzdéldvaci akademie Eschola. Ti v pribéhu celého
roku spolupracovali s vybranymi manaZzery a pfi-
pravovali jim na miru prezenéni workshopy, kde se
zaméfovali na rozvijeni manazZerskych dovednosti
v oblastech jako situa¢ni vedeni, vyjedndvini, zpét-
na vazba, motivace a dalsi.

Pfidanou hodnotou téchto manazerskych pro-
gramt je i vzijemné sdileni zkuSenosti mezi vedou-
cimi jednotlivych tym@ a lep$i pochopeni jejich
fungovani napfi¢ vSemi divizemi v Seyforu.

Pro manazery z divize Small Business jsme pfi-
pravili Leadership Academy jako jednu z prvnich
iniciativ v rdmci Talent Programu. Pro pfipravu
programu jsme oslovili slovenskou vzdéldvaci spo-
le¢nost Image Lab. Vzdéldvaci kurikulum bylo po-
staveno na Ctyfech zdkladnich pilifich - osobnost
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leadera, motivace a angaZovanost, time manage-
ment a zpétnd vazba. Této akademie se zdcastnilo
Sest manazerd, a to ve ¢tyfech dnech a v ramci dvou
individudlnich konzultaci.

Témata, kterd mezi manazery nejvice rezonova-
la, jsou: pfeddvéni zpétné vazby zaméstnanci, vede-
ni rozvojovych rozhovort a time management.

V roce 2024 budeme pokracovat a do Leader-
ship Academy je nominovdno dalich osm osob
z fad niz§tho managementu. Soustfedit se budou
na predavani zpétné vazby, prohloubeni vzijemné
spoluprace a prici s produktivni atmosférou v ty-
mech. Tento béh je napldnovin na podzim roku

2024.

Seduo na cely rok

Pro zaméstnance v Seyforu mdme k dispozici roéni
licence na vzdélavaci portdl Seduo, které jim umoz-
fiuji studovat po cely rok kterékoliv kurzy z Siro-
ké nabidky. Vybrané kurzy Sedua vyuzivime jako
podporu pro samostatné vzdélavaci programy (na-
ptiklad Pracovni pravo pro manaZery a jiné kurzy
v rdmci manazerské akademie), ale i pro rozsifovini
znalostni baze v rtiznych oborech.

Partnerstvi s VSE

Od roku 2022 je divize Enterprise & Public partne-
rem Fakulty informatiky a statistiky Vysoké Skoly
ekonomické v Praze. Vysledkem je také spusténi
programu stdZi pro studenty, ktefi ziskdvaji prak-
tické zkuSenosti v business unit Datové analytiky.
Jako partnefi se podilime na vyuce nékolika pfed-
métd a mizeme zaddvat i témata bakaldiskych ¢i
diplomovych praci. Mdme také moZnost nabidnout
studentiim odbornou praxi. V business unit Datové
analytiky kazdorotné nabizime mista studentiim
na magisterském studiu oboru data a analytika pro
business.

Nasi kolegové z Datové analytiky spole¢né vy-
ucuji kurz Data Science & Business Intelligence
Academy, ktery probihd v blocich po 13 tydnech.
Zde jsou zodpovédni za étyfi vyukové bloky, béhem
nichz se zaméfuji konkrétné na cely Zivotni cyklus
implementace feeni business intelligence, vletné
platformy Power BI. Tento kurz je otevien jak stu-

denttim, tak externim zdjemctm. Néktefi nasi ko-
legové absolvovali tento kurz jako studenti, takze
se vlastné vraceji na svou alma mater, aby pfedavali
poznatky ze své praxe.

V Datové analytice poskytujeme placené stéze
studenttim magisterského programu data a analy-
tika pro business (od roku 2024 nahrazeného pro-
gramem aplikovand datovd analytika a uméla inte-
ligence). Na zkladé dohody se $kolou vypisujeme
tfi, maximélné pét mist roéné. Studenti tohoto pro-
gramu maji pro tspé$né ukondeni studia povinnou
odbornou praxi, a to v rozsahu 550 hodin.

Vyuzivime moZnosti pfijimat stdZisty hned od
poddtku spoluprice s fakultou. Dobrou zprdvou je,
Ze se jiz Sest studentti rozhodlo u nds pokracovat
i po skonceni povinné praxe a dnes jsou z nich pl-
nohodnotni ¢lenové tymu a skvéli kolegové.

Uéast na job fairech
a studentskych veletrzich

Pracovni veletrh Sance

Pracovni veletrh Sance na Vysoké $kole ekono-
mické v Praze m4 jiZz po mnoho let mezi studenty
a budoucimi zaméstnavateli svou tradici. V Seyforu
s VSE spolupracujeme dlouhodobé a v nasich ty-
mech jsou byvali absolventi §koly na pozicich ana-
lytikd, konzultantd, ale tfeba i programdtori. Proto
jsme si nenechali ujit piileZitost prezentovat Seyfor
na veletrhu jako atraktivniho zaméstnavatele v I'T

oboru a studentiim jsme pfedstavili firmu a mozné

pracovni pozice, které by mohli zastdvat - at uz po
ukonéeni studia, nebo ihned formou stadzi.

Po skonéeni jarniho veletrhu Sance vyhlagovala
VSE nejlepsi vystavovatele a Seyfor se umistil na
skvélém druhém misté. O nejlep$im vystavovateli
méli moznost hlasovat v§ichni navstévnici veletrhu.
Hlavnim kritériem hodnoceni byl vzhled stankuy,
celkovy dojem z jeho ndvstévy a vstficnost vysta-
vujicich. Seyfor obdrzel mnoho hlasti zejména diky
vstiicnosti vystavujicich. Studenti si chvalili, Ze se
s vystavujicimi hovofilo velmi pfijemné, predstavi-
li funkce spole¢nosti, odpovidali rychle a stru¢né
a poskytovali uZite¢né informace. Zdjemci ziskali
informace o rtiznych pracovnich pozicich z oblasti
IT, analytiky a marketingu.

IAESTE Dni prilezitosti

Veletrh TAESTE vytvai{ prostor firmdm, aby na-
vézaly pfimy kontakt se studenty. Je organizovin
pfimo na padé technickych univerzit v Bratislavé,
Kogicich a v Ziliné.

My jsme se zt¢astnili v dubnu 2023 akce v Bra-
tislavé a na naSem stinku jsme studentim technic-
kych oborii prezentovali nabidku placenych mist
pro zdjemce o studentskou stdZ, kterou jsme nabi-
zeli v rdmci letnich mésicti. Nezapomnéli jsme ani
na absolventy, kterym jsme bliZe pfedstavili aktudl-
né nabizené volné pozice na naSich slovenskych

pobockach.
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Barcamp Zlin

Studentskych akei a dal$ich eventti se nezticastiiu-
jeme pouze jako vystavovatelé, ale nasi lidé také
dasto vystupuji jako fe¢nici s riiznymi inspirativni-
mi prezentacemi.

Na kvétnovém Barcampu ve Zliné vystoupil pii-
mo Martin Cigler s pfedndskou ,,Jak na to, abyste tu
za pér let pfednéSeli success story vy“ a pfedal tak
své zkuSenosti s vedenim firmy pocetnému publiku

z fad posluchaét vysokych skol.

2 [m] '
Zaznam
‘i prezentace

Job Fair Czechitas

Job Fair Czechitas, jehoz uz 10. ro¢nik se konal 4. lis-
topadu 2023 v hotelu Courtyard by Marriott v Brné,
je vyjimelny pracovni veletrh uréeny absolventkdm
IT kurzi, ktery nabizi jak zajimavé panelové diskuze,
tak moZnost osobnése setkatsezdstupcifiremamoz-
nd tim ziskat budouci vysnénou praci v IT oboru.
Seyfor byl letos hrdym partnerem akce a nase ko-
legyné, které byly pfimo drivéj$imi absolventkami

akademii v Czechitas, se vénovaly Glastnicim pra-
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covniho veletrhu, které si pfisly pro informace na
nas stének.

Seyfor MeetUp

MeetUp je udalost, kterd spojuje lidi s podobnymi
zajmy, a je to rozhodné pfileZitost setkat se osobné,
navzijem diskutovat, sdilet zkuSenosti a vytvifet
kontakty. V Seyforu chceme byt v prostfedi IT své-
ta zndmi coby profesiondlové v oboru a prezento-
vat, co umime a co déldme.

Jednou z forem, jak na$i odbornost dit na vé-
domi, jsou networkingovd setkdni s technickym
programem.

Proto jsme v bfeznu v Brné zorganizovali Sey-
for Data MeetUp - Data & Digital Company, kde
zdjemctim na$i odbornici pfedstavili novinky z ob-
lasti vizualizace dat, analyzy zdrojovych dat v praxi,
vyuziti low-code platforem v praxi a sales data and
intelligence.

Pokracovali jsme v listopadu, kdy se v Praze na
Rustonce uskute¢nil druhy béh Seyfor MeetUpu,
cileny na odbornou vefejnost se zdjmem o IT svét.
Tématem tohoto béhu byla podnikova digitalizace,
a tak se nasi spikfi podélili o aktudlni témata a vy-

chézeli z vlastnich redlnych pracovnich zkuSenosti,
které pravé sbiraji.

Seyfor TechTrends
Dne 25. kvétna jsme se setkali v prostordch prazské-
ho Microsoftu, kde $picky z IT svéta prezentovaly
témata jako digitalizace, automatizace a strategie
pro digitélni transformaci. Jednalo se o iplné prvni
ro¢nik konference takového charakteru a rozsahu,
kterou Seyfor potidal.

Na akeci pfedndsela fada odbornikd, ktefi po-
slucha¢tim predstavili, jak pfistupovat k digitdlni
transformaci podniku, jaké technologie k tomu vy-

uzit, a prozradili také svou vlastni vizi a kroky v ob-
lasti digitalizace a automatizace.

Ohlédnuti za
Seyfor TechTrends
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V roce 2023 jsme aktualizovali eticky kodex a com-
pliance smérnici, které povazujeme za kli¢ové do-
kumenty, jez ndm v Seyforu ukazuji, jak postupovat
zodpovédné i ve svété IT a jak byt dobrymi kolegy.

Tyto dokumenty odrdZeji to, v co véfime a ja-
kym zptisobem chceme jednat. Neni to jen o tom,
co je pravné spravné, ale i o tom, jak se chovat fér
a s respektem, a to nejen navenek k nasim obchod-
nim partnertim, ale i vdi sobé navzijem v rdmci
Seyforu. I pfesto, Ze mdme v Seyforu spoustu riiz-
nych roli a pozic, plati tyto dokumenty pro v§echny
zameéstnance stejné.

Odkaz na
eticky kodex

Ve druhé poloviné roku 2023 vstoupil v platnost
novy zdkon o ochrané oznamovateld, tzv. zdkon
o whistleblowingu.

V souvislosti s timto zdkonem také zaméstnava-
tele vdZe povinnost, aby byl ve firmé zfizen nezdvis-
ly a bezpeény oznamovaci systém, jehoZ prostfed-
nictvim je mozné takové jedndni nahldsit a zajistit
tim, aby se dal neopakovalo. Seyfor ma za timto
tcCelem zfizenou aplikaci Nenech to byt, kterou
zamé&stnanci najdou na domovské strdnce naseho
interniho komunikaé¢niho systému na SharePointu.
Samotnd aplikace funguje velmi jednoduse - stad
si zvolit mezi jednotlivymi kategoriemi a nésledné
popsat problém, ktery doty¢ny chce Feit.

I pfesto, Ze prace v kancelafich patfi s ohledem na
mozna zranéni k tém méné rizikovym, bezpetnost

. ‘. . . o
prace nikterak nepodcefiujeme a vénujeme ji do-
statecnou pozornost.

Vsichni zaméstnanci musi v den néstupu absol-
vovat Skoleni bezpecénosti price a splnit pfedepsa-
ny test.

Pokud je to potfeba, maji zaméstnanci k dispo-
zici pracovni pomticky, které pomdhaji bezpe¢nost
prace zajistit.

Pfi zavddéni opatfeni v oblasti kybernetické bez-
pecnosti vychdzime z poZadavk a norem, které se
na nds uplatiuji, zejména:
- zdkona o kybernetické bezpecnosti a odpovida-
jicich vyhlasek,
- norem ISO 27001,
- aktudlni situace a potieb,
— dobré praxe a zkuSenosti.
Veskeré interni pfedpisy v oblasti kybernetické
bezpelnosti jsou pro zaméstnance dostupné v se-
znamu firemnich smérnic.

V prostfedi viech pobocek také zvefejiiujeme nase
desatero pro kyberbezpeénost, viz nésledujici strana.

Spravné uzivej vybaveni

Firemni pocitacCe a dalsi svéfena technika jsou
uréeny jen a pouze k praci. A ano, vztahuje
se to i na trénink na firemni LAN party.

Pohrdej pochybnymi weby

Torrenty, nelicencované aplikace a pochybna
Ulozisté jsou Uzemi, na které z firemni sité
prosté nevstupuj.

Hyckej si sva hesla

Jak si procvidit pamét a ziskat silné heslo
zaroven? Dat si do hesla interpunkci,
velka/mala pismena, nahodné presmycky
a alespon 12 znakl — ma to cenu! Pro
kazdou sluzbu méj unikatni heslo.

PiihlaSovaci Udaje jsou jen tvé

Podobné jako spodni pradlo je s nikym nesdilej,
pravidelné obménuj a nenechavej na verejnosti.
Pro ulozZeni pouzivej firemni spravce hesel.

Z tiskarny si vzdy vSe vyzvedni

Pokud nutné potirebujes néco vytisknout,
pouzivej zabezpeceny tisk.

Chraii sviij poéitaé

Nechat po¢ita¢ odemknuty a jit na obéd
je to samé jako nechat odemknuté drahé
auto uprostred Bronxu. Prosté se to nedéla.

Chovej se

1O

kyberbezpecnée

Security Awareness

Vyhybej se neznamym
externim médiim

Predstav si, ze najdes$ na ulici flashdisk
a ze samé radosti jej hned po prichodu
do prace zasunes do pocitace. A ted'tu
predstavu zase zapomeni.

Bud'legalni

Pokud potfebujes licenci na n&jaky program,
popros svého §éfa nebo se poptej na IT. Pirati
patfi do Karibiku, nikoliv do Seyforu.

Radsi se zeptej

Pokud narazi$ na cokoliv, co zavani podvodem,
rizikem nebo probuzenim Skynetu, obrat se na
HelpDesk Central IT (asap!).

Bud'chytry

Neklikej na podezielé odkazy, neposilej
firemni penize princi z Nigérie, neotevirej
PDF z ruskych adres a obecné pouzivej
zdravy rozum.




Obsluhujeme
zakazniky

/ 4
PR
z38zem 3
Vil 41 (3

Nase feSeni vyuzivaji firmy v nejriiznéjSich koutech svéta.

Australie Irsko Rakousko
Azerbajdzan Itélie Rumunsko

Belgie Japonsko Singapur

Bulharsko Jihoafricka republika Slovensko

Cerné Hora Kanada Slovinsko

Ceska republika Madarsko Spojené arabské emirdty
Cina Maledivy Spojené staty americké
Finsko Mexiko Srbsko

Francie Némecko Spanélsko

Gruzie Nizozemsko Svédsko

Chile Novy Zéland Svycarsko

Chorvatsko Polsko Velkd Britdnie

Indie Portugalsko
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Predstavenstvo

Martin Cigler
Chairman of the Board & Chief
Executive Officer

Martin v lednu 1990 zalozil
spole¢nost CIGLER SOFTWARE,
kterd se pod jeho vedenim stala
jednim z nejrespektovanéjsich

a nejinovativnéjsich vyrobcti
informacnich systémi v Ceské

a Slovenské republice. V roce
2013 stal u zrodu holdingu
Solitea, icastnil se vSech akvizic

a v Cervnu 2020 doved]l Ceské

a slovenské spolecnosti k fiizi,
kterou se Solitea stala jednim

z nejvétsich regiondlnich vyrobct
softwaru. Pod jeho vedenim
firma i letos pokracovala v riistu

a dosdhla ¢tyfmiliardového
obratu. Martin se v roce 2007

stal ¢eskou IT osobnosti roku,

v roce 2019 dostal ocenéni
Fakulty informadnich technologii
VUT Brno za rozvoj informadénich
technologif v Ceské republice.

V roce 2020 ziskal ocenéni
Manazer digitdlniho véku od
Ceské manazerské asociace

a v roce 2021 se stal finalistou

EY Podnikatele roku.
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Michal Rybovi¢

Vice Chairman

Michal zaroduje svoje zkuSenosti

z oblasti M&A managementu,
které ziskal jako partner

Sandberg Capital. Podilel se

na zaloZeni Solitey, Gi¢astnil se
vSech vyznamnych akvizic a je
zapojeny do vSech rozhodnuti,
kterd by mohla mit vliv na finanéni
vysledky holdingu.

Petr Franc

Executive Director, Enterprise &
Public, Member of the Board of
Directors

Petr je manazerem s vice nez 20letou
praxi v ICT. Od roku 2002 pisobil
ve spolec¢nosti Solitea Business
Solutions (difive AQUASOFT).

Dnes zodpovida za definovéni

a dosahovani kli¢ovych strategickych
cilti v segmentu feseni pro velké
zdkazniky a vefejny sektor.

Tomas Loukota
Executive Director, Small

Business, Member of the Board

of Directors

Tomas zadal svoji kariéru
jako pracovnik technické
podpory a vypracoval se na
pozici obchodniho a posléze

i vykonného feditele. Stoji za
tspé$nym uvedenim nového
ERP systému Money S5 na
trh ¢i za monetizaci iDokladu
a ve spolecnosti zaroduje sviij
prozakaznicky piistup.

Martin Kudrna

Executive Director,
Medium-sized Business, Member
of the Board of Directors

Martin ziskal profesni zkuSenosti
béhem témér dvacetiletého
pobytu mimo republiku

v Evropé i v zamoii. Po ndvratu
do domoviny se zacal vénovat
byznysu v ¢eském IT. V rdmci
Seyforu nese odpovédnost za
strategicky rozvoj segmentu
feSeni pro stfedné velké

zdkazniky.

Jan TomiSek

Executive Director, Payroll &
Human Resources, Member of the
Board of Directors

Honza vyuzil svych technologickych
zkuSenosti, které ziskal na katedfe
informatiky VUT v Brné, a v roce
1995 se stal spoluzakladatelem

a feditelem spolednosti Vema
Computers and Systems. Od roku
2000 zde zastdval funkci feditele
divize sluZeb a v roce 2006 stil za
vstupem Vemy do svéta cloudu. Od
roku 2016 ve firmé& zaroduje svoje
zkuSenosti v roli feditele divize, jeho
cilem je posilit pozici spole¢nosti na
Ceském i slovenském trhu.
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Dozorci rada

Michal Macel
Chairman of the Supervisory
Board

V Cervenci 1990 Michal
spoluzaloZil spole¢nost Vema,
kterd se pod jeho vedenim stala
lidrem Ceského trhu persondlnich
informacénich systémt.
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Tafa Suldkova
Member of the Supervisory
Board

Téla je absolventkou divadelniho
manazerstvi na Divadelni fakulté
JAMU a jiz béhem studia se
zaméfila na oblast marketingu,
kterému se vénuje po celou

dobu své profesni kariéry.

Tfi roky ptsobila v reklamni
agentufe Ogilvy, odkud piesla do
Seyforu na pozici marketingové
specialistky, a nyni vede
marketingovy content tym
Seyforu.

Milan Smutny
Member of the Supervisory Board

Milan md s pozici vrcholového
manaZera jiz vice nez 18 let
zku$enosti, z toho deset v roli
ekonomického feditele Seznamu.
Pfed nidstupem do Seyforu se
vénoval i fizen{ softwarovych
projektii véetné mzdového

a personalniho systému Nugget. Od

roku 2020 se pak stard o finanéni
agendu celé skupiny Seyfor.

.f.-l .

-y
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Vrcholovy

management

Boris Bélousov
Chief Information Officer

Boris stal v roce 1994 u zrodu
internetového providera
PVT.net, kde se pozdéji stal
feditelem produktu. Poté ptisobil
jako ¢len vykonného vyboru

v NIX.CZ, fidil technickou
skupinu v GEMMA Systems

a do roku 2018 fidil spole¢nost
Dynamica. V Seyforu piisobi na
pozici CIO od roku 2019.
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Miroslav Riha
Internal Services Director

Mirek je softwarovy manazer

a podnikatel, ktery spoluzalozil
spole¢nost Byznys Software

a vyvijel ERP systém Byznys. Po
fazi spolednosti se v Seyforu stal
feditelem vyvoje SMB a nyni je
od roku 2021 feditelem internich
sluzeb, kde m4 na starost
provozni agendu spole¢nosti.

Milan Smutny
Group Chief Financial Officer

Milan ma s pozici vrcholového
manazera jiz vice nez 18 let
zkuSenosti, z toho deset v roli

ekonomického feditele Seznamu.

Pfed ndstupem do Seyforu se
vénoval i fizeni softwarovych
projektii véetné mzdového

a persondlniho systému Nugget.
Od roku 2020 se pak stard

o finan¢ni agendu celé skupiny
Seyfor.

Daniel Sturm
Chief Marketing Officer

Daniel ma pfes 25 let zkuSenosti

s fizenim B2B i B2C obchodu

a marketingu. V minulosti
ptisobil v Ceské spofitelné, Home
Creditu ¢i AAA Auto. V Seyforu
pak odstartoval zménu brandu

a centralizaci jednotlivych
subbrandd a hledd zptsoby, jak
maximélné vyuZit zastfesujici silu

spole¢né znacky.

Vrcholovy management Seyfar 127



Zprava
predstavenstva
o podnikatelskeé
cinnosti
spolecnosti

a stavu jejiho
majetku

Hospodaéfsky rok 2023 (1. leden 2023 az 31. pro-
sinec 2023) byl pro skupinu Seyfor dal$im silnym

rokem. Organicky rist byl znovu podpofen riistem
akvizi¢nim, kdy z vétsich projektt dokoncila skupi-
na v pribéhu roku 2023 akvizice spole¢nosti geste-
emsociety a.s. (plus jeji dcefiné spole¢nosti gesteem
CZ a.s., Gesteem Slovakia, s.r. 0., gesteem BV.), KS -
program, spol.s r.o,, T-Cars System s.r.0. a Besteron
d.0.0. V priibéhu roku 2023 pak doslo k pfipra-
vé dopredné flize spolecnosti TECHNISERV IT,
spol.s r.o., TECHNISERV IT SOFTWARE DE-
VELOPMENT, spol.s r.o, a Solitea West, s.r.o0.,
k 1. lednu 2024.

Skupina dosdhla za rok 2023 obratu ve vysi
4 mld. K¢, coz je zvySeni oproti roku 2022 0 32,3 %.
EBITDA vzrostla o 63,8 % na 675 mil. K¢ Za vy-
bornymi vysledky nestoji jen akvizi¢éni rist, ale
z podstatné ¢3sti i riist organicky, jehoz motorem se
v souladu se strategickou koncepci stdvaji ¢im dal
tim vice cloudové sluzby.

LIDSKE ZDROJE

Pro fizeni lidskych zdroji v matefské spolednosti
pouzivime vlastni informadni systém Vema. Né-
které dcefiné spole¢nosti pouzivaji jiné HR systé-

my. Dtivod je bud historicky, ve spolednosti jsme po
transakci neménili systém fizeni lidskych zdrojt,
popiipadé teritoridlni, kdy pouZivime lokdlni fe-
Seni.

Niklady na zaméstnance jsou majoritnimi nd-
klady celé skupiny Seyfor, a proto je na$i prioritni
snahou patfit mezi nejlep$i zamé&stnavatele na trhu.
Tento cil se ndm dafi plnit, mdme vyrazné nizi
fluktuaci, nez je praimér mezi IT firmami. Na obtiz-
ném trhu IT odbornik se snazime pfitahovat nové
talenty. Pravidelné méfime spokojenost nasich za-
méstnanct a aktivné reagujeme na niméty na zlep-
Seni pracovniho prostfedi. Vét§i motivovanosti za-
méstnanct dosahujeme i modernimi benefity, jako
je tfeba neomezend délka dovolené ¢&i proaktivni
pfistup k prici z domova.

Velky diraz klademe na stabilizaci a retenci
zaméstnanct s klicovym know-how a také na pod-
poru vykonové orientované, ale zdroven pratelské
a tvir¢i atmosféry. Jednotlivé tymy jsou silné szi-
ty s produkty, na kterych pracuji, a svou loajalitou
nasmérovanou jak k zdkaznikdim, tak i ke kolegim
pfirozenym zptsobem pfispivaji k budovdni repu-
tace Seyforu jako spolehlivého obchodniho partne-
ra i zaméstnavatele.



Vlastnicka

struktura Seyforu

Stav k 31. prosinci 2023
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LIGELTA HOLDINGS LTD.
Kypr

CSW HOLDING s.r.o.
Ceska republika

Ing. MICHAL MACEL, CSc.
Ceska republika

Ing. JAN TOMISEK
Ceska republika

SANDBERG INVESTMENT FUND SICAV PLC

Malta

MARTIN CiGLER
Ceska republika

Seyfor neni vefejné obchodovatelnd spole¢nost. Je
pfimo ¢ nepfimo vlastnén ¢eskymi a slovenskymi
fyzickymi osobami.

LIGELTA HOLDINGS LTD

se sidlem 1061 Nikésie, Klimentos, 41-43 Klimen-
tos Tower, 2nd floor, Office 24C, Kyperska republi-
ka, podil ve vysi 72,7 %. 100% vlastnikem LIGEL-
TA HOLDINGS LTD. je Sandberg Investment
Fund SICAV PLC se sidlem 475 Triq il-Kbira, San
Guzepp, Santa Venera, SVR 1011, Malta. Investié-
ni fond Sandberg Investment Fund SICAV PLC
spravuje slovenskd sprdvcovskd spolecnost Sand-
berg Capital, spriv. spol,, a.s., se sidlem Dvoidkovo
nébrezie 8, 811 02 Bratislava, Slovenska republika,
s povolenim od Narodni banky Slovenska na vy-
tvafeni a spravu tuzemskych a zahrani¢nich alter-

nativnich investi¢nich fondd. Portfolio Sandberg
Capital v soucasnosti obsahuje investice v oblasti
IT, zemédélstvi, telekomunikaci, vzdélavini a ma-
loobchodu. Hodnota spravovanych aktiv pfesahuje

340 mil. EUR.

CSW Holding s.r.o.

se sidlem Brno, Drobného 555/49, PSC 602 00,
Ceské republika, podil ve vysi 20,1 %. CSW Hol-
ding je investi¢ni spole¢nost 100% vlastnénd by-
valym majitelem CIGLER SOFTWARE a zakla-
datelem a CEO Seyforu Martinem Ciglerem (vice
viz rubrika Pfedstavenstvo). CSW Holding kromé
investic do IT sektoru investuje také do nemovitos-
ti prostfednictvim dcefiné spole¢nosti Office Buil-
dings s.r.0.
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Globalni
struktura Seyforu

Stav k 16. dubnu 2024

100%  Seyfor Slovensko, a.s. [ SK

58,56% Dotykacka Holding a.s./CZ 100% Dotykaéka CRs.r.0./CZ RUBUS IDAEUS SP.Z 0.0./PL

100% Smart softwares.r.o./CZ DotyPOS DE GmbH / DE

100% MARKEETA Slovensko, s.r.o. [ SK

100% Dotypos Analyticss.r.o0./ CZ

100% Dotypays.r.o./CZ

100% Dotypos SKs.r.0./SK

100%  Seyford.o.o./ Sl 100%  Seyfor Hrvatska d.o.o./ HR

100%  Seyfor d.o.o./RS

100%  VASCO, racunalniski inzeniring, d.o.o./ Sl

100% gesteem societya.s./CZ 100% gesteemCZa.s./CZ

100 %  Gesteem Slovakia, s.r.o./ SK

100% gesteemB.V./NL

68 % Besteron a.s./ SK 100%  Besteron d.o.o./ Sl

100% Commander Services s.r.o./ SK 100%  T-Cars Systems.r.o./CZ

100% Commander Services Kft / HU

100% CIGLER SOFTWARE - IPL, s.r.0./ CZ

100%  KS-program, spol.sr.o./CZ

35 % Digitask s.r.0./CZ
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Ostatni

informace

Ostatni informace

Spole¢nost dodrzuje vechny platné privni poza-
davky Ceské republiky a interni pravidla spole¢-
nosti tykajici se ochrany zdravi, Zivotniho prostfedi
a fizeni bezpeénosti prace.

V oblasti pracovnéprivnich vztaht spole¢nost
postupuje v souladu s pracovnéprivnimi pfedpisy
a internimi pravidly spole¢nosti.

Skupina dodrzuje vSechny pozadavky vychize-
jici z platné legislativy pfisluSnych zemi a interni
pravidla spole¢nosti tykajici se ochrany zdravi, zi-
votniho prostfedi a fizeni bezpec¢nosti prace.

V oblasti pracovnéprdvnich vztahtt skupina
postupuje v souladu s mistné pfislu$nymi pracov-
népravnimi predpisy a internimi pravidly jednotli-
vych spole¢nosti, resp. skupinovymi pravidly.

Spole¢nost nema pobocku nebo jinou &ist ob-
chodniho zdvodu v zahranidi.

Nasledné udalosti

Spolecnost schvilila 3. listopadu 2023 projekt ftize
slouCenim k 1. lednu 2024 spoleé¢nosti TECHNI-
SERV IT, spol.s r.o, TECHNISERV IT SOFT-
WARE DEVELOPMENT, spol. s r.o., a Solitea
West, s.r.o. Nastupnickou spolecnosti je Seyfor,

a.s. Ulinnost faze slouenim nastala k 1. lednu

2024.

Nastupnicka spole¢nost:
- Seyfor, a.s., se sidlem Drobného 555/49, 602 00
Brno, ICO: 01572377

134 Seyfar \/yrocni zprava 2023

Zanikajici spole¢nosti:

- TECHNISERV IT, spol. s .0, se sidlem Trato-
va 574/1, Horni Her$pice, 619 00 Brno, ICO:
26298953

- TECHNISERV IT SOFTWARE DEVELOP-
MENT, spol. s r.0., Tratovd 1, Horni Herspice,
619 00 Brno, ICO: 28331982

- Solitea West, s.r.0., se sidlem Drobného 555/49,
Ponava, 602 00 Brno, ICO: 25246241

K 21. bfeznu 2024 se spole¢nost stala vlastnikem
35% podilu ve spole¢nosti Digitask s.r.o.

Vedeni spolec¢nosti a skupiny posoudilo dopady
vale¢ného konfliktu na Ukrajiné a doslo k zavéru,
Ze z néj pro spoleénost nevyplyvaji Zddnd vyznam-
na rizika.

K datu sestaveni Gcetni zavérky nejsou vedeni
skupiny zndmy 74ddné dal$i vyznamné ndsledné
udélosti, které by ovlivnily konsolidovanou a indi-
vidudlni Géetni zdvérku k 31. prosinci 2023.

Je mozel
neomyliny
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Konsolidované vykazy

Konsolidovana rozvahav pl ném rozsahu Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a.s.

.. NP Drobnéh 49, P
k 31. prosinci 2023 (v tisicich K¢) 2 (r)%b;ri OoéSSSSk/é repjgﬁ‘g

IC0: 015 72 377

AKTIVA
Bézné Gcetni Minulé Géetni
obdobi obdobi
Oznaé. AKTIVA Rad Netto Netto
a b c 1 2
AKTIVA CELKEM 1 4712778 4 469 385
Dlouhodoby majetek 3 3245921 3037491
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 386279 276 097
B.l.2. Ocenitelna prava 6 118756 107 646
B.l.2.1. Software 7 112129 99 164
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 8 6627 8482
B.1.3. Goodwill 9 3402 1844
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 7203 4186
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.5. a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 11 256918 162 421
B.I.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 - 2408
B.l.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 256918 160013
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 14 213 340 190177
B.II.1. Pozemky a stavby 15 21364 17522
B.II.1.1. Pozemky 16 3047 809
B.II.1.2. Stavby 17 18317 16712
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 150995 128951
B.II.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 30 644 34179
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 7207 4039
B.Il.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 7207 4039
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.II.5. a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 24 3130 5486
B.II.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 - 82
B.II.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 26 3130 5404
B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek 27 377674 376220
B.III.1. Podily - ovldadana nebo ovladajici osoba 28 1286 5177
B.III.2. Zapujcky a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 29 372 433 344759
B.IIl.4. ZapUjcky a Gvéry - podstatny vliv Sl 8 -
B.III.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 - 1947
B.III.6. ZapUjcky a uvéry - ostatni 55 3300 23828
B.III.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 647 509
B.I11.7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 55) 400 509
B.I1I.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 247 -
B.IV. Konsolida¢ni rozdil 37 2268629 2194997
B.IV.1. Kladny konsolida¢ni rozdil 38 2271177 2198311
B.IV.2. Zaporny konsolidaéni rozdil 39 -2548 -3314
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Konsolidovana rozvaha v plném rozsahu
k 31. prosinci 2023 (v tisicich K¢)

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a.s.
Drobného 555/49, Ponava

602 00 Brno,

Ceska republika
1C0: 01572 377

AKTIVA
Bézné Gcetni Minulé uéetni
obdobi obdobi
Oznagd. AKTIVA Réd. Netto Netto
a b c 1 2
C. Obézna aktiva 42 1379 868 1311603
C.l Zasoby 43 180479 211169
C.I.1. Material 44 6009 18570
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 45 122873 137579
C.I.3. Vyrobky a zbozi 46 48 530 54119
C.1.3.2. Zbozi 48 48 530 54119
Cl5. Poskytnuté zalohy na zasoby 50 3066 901
C.IlI. Pohledavky 51 622 310 562964
C.II.1. Dlouhodobé pohledavky 52 34657 13566
C.I.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 5% - 5379
C..1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 54 - -
C.Il.1.4. Odlozena danova pohledavka 56 6237 4238
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 57 28 420 3949
C.l.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 59 3280 3949
C.I1.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 60 377 -
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 61 24763 -
C.ll.2. Kratkodobé pohledavky 62 587 653 549 398
C.l.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 63 535835 477 628
c.l.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 64 - -
C.ll.2.4. Pohledavky - ostatni 66 51817 71770
C.I.2.4.3. Stat - darové pohledavky 69 4100 16 682
C.ll.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 70 5915 5649
C.Il.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 71 8167 9819
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 72 33636 39621
C.III. Kratkodoby finanéni majetek 77 - 15071
C.l1.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 79 - 15071
C.IV. Penézni prostredky 80 577079 522 399
C.IV.1. Penézni prostiredky v pokladné 81 1214 2623
C.Iv.2. Penézni prostifedky na Gétech 82 575865 519776
D. Casové rozlideni aktiv 83 86988 120291
D.1. Naklady pfistich obdobi 84 80995 119131
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 85 - 43
D.3. Prijmy pristich obdobi 86 5994 1117
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Konsolidovana rozvaha v plném rozsahu
k 31. prosinci 2023 (v tisicich K¢)

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a.s.
Drobného 555/49, Ponava

602 00 Brno, Ceska republika

IC0: 01572 377

Konsolidovana rozvaha v plném rozsahu
k 31. prosinci 2023 (v tisicich K¢)

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a.s.
Drobného 555/49, Ponava

602 00 Brno, Ceska republika

1C0: 01572 377

PASIVA
5 Bézné Gcetni Minulé uéetni
Oznaé. PASIVA Rad. obdobi obdobi
a b c 3 4
C. Zavazky 118 2324 326 2236614
C.l Dlouhodobé zavazky 119 1301563 1452938
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 123 1265469 1360 322
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztahu 125 301 -
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 128 303 231
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 129 4679 3190
C.1.9. Zavazky - ostatni 130 30812 89 195
C.1.9.1. Zavazky ke spoleé¢nikiim 131 34 -
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 132 242 -
C.1.9.3. Jiné zdvazky 133 30536 89195
C.II. Kratkodobé zavazky 134 1022763 783 676
C.l.2. Zavazky k Uvérovym institucim 134 221970 201 759
C.11.3. Kratkodobé prijaté zalohy 135 53755 51 448
C.ll.4. Zavazky z obchodnich vztahd 136 276 280 242 379
C.Il.8. Zavazky ostatni 140 470759 288090
C.11.8.2. Kratkodobé financni vypomoci 142 - -
C.11.8.3. Z&vazky k zaméstnancim 143 121 484 120224
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 144 70530 50453
C.11.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 145 76 738 55771
C.I.8.6. Dohadné ucty pasivni 146 60291 36 148
C.11.8.7. Jiné zavazky 147 141716 25494
D. Casové rozlideni pasiv 148 313015 340723
D.1. Vydaje pristich obdobi 149 13503 16317
D.2. Vynosy pristich obdobi 150 299512 324 405

PASIVA
B Bézné Gcetni Minulé Géetni
Oznaé. PASIVA Rad. obdobi obdobi
a b c 3 4
PASIVA CELKEM 83 4712778 4 469 385
A (A.l.-AVIL.) Vlastni kapital 84 2021631 1809293
Al Zakladni kapital 85 815000 814 000
A.l.1l. Zakladni kapital 86 815000 814000
Al AZio a kapitalové fondy 89 384048 391094
AllL. Ao 90 6128 6128
A.ll.2. Kapitalové fondy 91 377920 384965
All.2.1. Ostatni kapitalové fondy 92 412799 414102
A.ll.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 93 =265 1LEE -24 215
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich
A.ll.2.3. korporaci (+/-) 94 233 233
All.2.4. Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 55 -8955 =5 155
A.ll.2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 96 -1000 -
ALl Fondy ze zisku 97 20 766 20486
Alll.1. Ostatni rezervni fondy 98 -20193 -11673
Alll.2. Statutarni a ostatni fondy 99 40959 32159
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101 528 551 350 888
AIV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 102 523797 345 417
AlV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 103 4754 5470
Vysledek hospodaieni bézného uéetniho obdobi (+/-) bez
A.V.1. mensinovych podill 104 218 404 174949
AVIL. Mensinovy vlastni kapital 107 54863 57 876
AVIIL1. Mensinovy zakladni kapital 108 6 645 6763
AVIlL.2. Mensinové kapitalové fondy 109 214047 216 148
Mensinové fondy ze zisku véetné nerozdéleného zisku
AVIIL3. a neuhrazené ztraty minulych let 110 -163 562 -148 421
AVIl.4. Mensinovy vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 111 -2268 -16614
B.+C. Cizi zdroje 112 2378132 2319 369
B. Rezervy 113 53 806 82 754
B.2. Rezerva na dan z pfijma 115 8585 29961
B.3. Rezervy podile zvlastnich pravnich predpist 116 3183 -
B.4. Ostatni rezervy 117 42 037 52793
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
druhové ¢lenéni za rok kon¢ici 31. prosincem 2023 (v tisicich K¢)

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a.s.
Drobného 555/49, Ponava

602 00 Brno,

Ceska republika
IC0: 015 72 377

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
druhové ¢lenéni za rok koncici 31. prosincem 2023 (v tisicich K¢)

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a.s.
Drobného 555/49, Ponava

602 00 Brno,

Ceska republika
1C0: 01572 377

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
B Bézné Gcetni Minulé Géetni
Oznadé. Rad obdobi obdobi
a b c 1 2
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 3750911 2589276
1. Trzby za prodej zbozi 2 202 245 357931
A. V/ykonova spotieba 5 1595223 1242980
A.l. Naklady vynalozené na prodané zbozi 4 143 235 315130
A2 Spotieba materialu a energie 5 55494 52 484
A.3 Sluzby 6 1396 493 875 366
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 13 445 -56 635
C. Aktivace (-) 8 -137 845 -83786
D. Osobni naklady 9 1790075 1425473
D.1. Mzdové naklady 10 1338126 1064175
Naklady na socialni zabezpecéeni, zdravotni pojisténi a ostatni
D.2. naklady 11 451950 361 299
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 404957 321834
D.2.2. Ostatni naklady 13 46 993 39 464
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 250262 206 867
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E.1. majetku 15 115102 89 361
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E.1.1. majetku - trvalé 16 115102 89 361
E.2. Upravy hodnot zasob 18 -2478 10923
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 2564 2578
E.4. Zuctovani kladného konsolidaéniho rozdilu 20 135839 104771
£S5, Zuctovani zaporného konsolidaéniho rozdilu 21 -766 - 766
II. Ostatni provozni vynosy 22 16813 28516
I1.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 23 5683 16126
I.2. Trzby z prodaného materidlu 24 240 31
111.3. Jiné provozni vynosy 25 10890 12 359
F. Ostatni provozni naklady 26 33827 22 064
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 27 1266 2185
F.2. Prodany material 28 - 20
F3 Dané a poplatky 29 2869 1605
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich
F.4. obdobi 30 1906 -6631
75 Jiné provozni naklady 31 27 786 24885
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 32 424983 218759
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
5 Bézné Gcetni Minulé uéetni
Oznac. Rad obdobi obdobi
a b c 1 2
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 5 14155 55
IV.1. Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba 34 - 32
IV.2. Ostatni vynosy z podild 55 14155 1
G. Naklady vynalozené na prodané podily 36 719 -
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 134 -
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 39 134 -
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim
H. majetkem 40 - 1
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 41 18622 12296
Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici
VI.1. osoba 42 14737 11242
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 43 3885 1054
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 44 771 3240
J. Nakladové uroky a podobné naklady 45 81958 39129
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo
J.1. ovladajici osoba 46 - -
J.2. Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady 47 81957 39129
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 48 35420 65271
K. Ostatni finanéni naklady 49 117 844 30619
& Finanéni vysledek hospodaieni 50 -132960 4611
ke Vysledek hospodaieni pired zdanénim (+/-) 51 292023 223370
L. Dari z pFijmu 52 75887 65036
L.1. Dan z prijmU splatna 59 76 446 63 857
L.2. Dan z pFijmi odlozena (+/-) 54 - 559 1179
5 Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 55 216 135 158 334
dedede Vysledek hospodafieni za uéetni obdobi (+/-) 57 216135 158 334
Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi bez mensinovych
podild (+/-) 58 218 404 174948
Mensinovy podil na vysledku hospodareni bézného ucetniho
obdobi 59 -2268 -16614
* Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + IL. + Il + IV. + V. + VL. + VII. 61 4038 300 3053323
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Konsolidovany piehled o penéznich tocich
za rok kon¢ici 31. prosincem 2023 (v tisicich K¢)

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a.s.
Drobného 555/49, Ponava
602 00 Brno, Ceska republika
IC0: 01572 377

B&Zné Géetni

Minulé Géetni

obdobi obdobi
P. Stav penéznich prostiedkul a penéznich ekvivalentl na zaéatku iéetniho obdobi 522 399 572179
Penézni toky z hlavni vydéleéné éinnosti
Z: Udetni zisk nebo ztrata z b&Zné innosti pred zdanénim 292 023 223 370
A.l. Upravy o nepenézni operace 320 140 413 466
A.l.1. Odpisy stalych aktiv 250175 193 359
A.1.2. Zména stavu: 1193 6871
A.1.2.2. rezervaopravnych polozek 1193 6871
A.l3. Zisk (=) ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -4 416 -13941
A.1.5. Vylcétované nakladové a vynosoveé troky -18622 26832
A.l.6. Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 91811 200 344
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a zménami pracovniho
A.* kapitalu 612163 636 835
A.2. Zména potreby pracovniho kapitalu 161 845 -218 447
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich 4¢td dohadnych
A2.1. a ¢asového rozliseni -26 610 -255 468
Zména stavu kr. zavazkl z provozni ¢innosti, pasivnich uc¢td dohadnych
A.2.2. a Casového rozliseni 155287 147 045
A.2.3. Zména stavu zasob 33168 -110024
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim 774008 418 388
A.3. Zaplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grokd -81958 -39129
A4, Ptijaté Groky 18622 12296
A.5. Zaplacena dan z prijmu za béznou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -107 132 -45061
LAV Cisty penézni tok z provozni &innosti 603 541 346 495
PenéZni toky z investiéni éinnosti
B.1. Nabyti stalych aktiv -248 063 -275673
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -92 068 -85471
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -155567 -187 675
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku -428 -2528
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 5683 16 126
B.2.1. Prijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 5683 16126
B.3. Zapujcky a uvéry spriznénym osobam 20592 -618 400
B.4. Cisté penézni toky z ndkupu dcefiné spoleénosti, podniku nebo jeho ¢asti -251 431 -1091 248
B.X¥%¥ Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -473 219 -1969 196
Penézni toky z finanénich éinnosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. krdtkodobych zavazki z finanéni oblasti -74 642 1560462
c.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostiedky -1000 12 460
c.2.2. Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spole¢nikim -1000 -
C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostiedkl spole¢nikl a akcionarl - 12 460
(oXtot] Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -75 642 1572922
F. Cisté zvySeni nebo snizeni pendznich prostiedki 54680 -49779
R. Stav penéznich prostiedkul a penéznich ekvivalenti na konci téetniho obdobi 577 079 522 399
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Konsolidova nf( p‘fehled o zménach vlastniho ka pita'lu Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a.s.
za rok kon¢ici 31. prosincem 2023 (v tisicich K¢)

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Drobného 555/49, Ponava
602 00 Brno, Ceska republika
1C0: 01572377
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Zistatek k 31.12.2022 814000 411 580 350888 174949 - 1751417 57876 1809293
Zisk nebo ztrata za dané
obdobi - - - 218 404 - 218 404 -2268 216 135
Ocenovaci rozdily - -928 -323 - - -1251 - -1251
Dopad premén spole¢nosti 1000 -4801 1827 - - -1974 - -1974
Prevody do (z) rezervniho
fondu - - - - - - - -
Dopady z titulu novych
akvizic - - - - - - =745 =745
Kapitalové vklady - - - - - - - -
Ostatni pohyby - - -1000 - - -1000 - -1000
Pfevod VH min. obdobi - - 174949 -174949 - - - -
Kurzové rozdily - -1037 2210 - - 1173 - 1173
Tantiémy = = = = = = = =
Zustatek k 31.12.2023 815000 404 814 528 551 218 404 - 1966769 54863 2021632
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Zistatek k 31.12.2021 814000 402 488 71033 285378 - 1572899 65785 1638685
Zisk nebo ztrata za dané
obdobi = = = 174949 = 174949 -16614 158 334
Ocenovaci rozdily - - - - - - - -
Jiny vysledek hospodareni
minulych let - - - - - - - -
Prevody do (z) rezervniho
fondu - - - - - - - -
Dopady z titulu novych
akvizic - - - - - - 8705 8705
Kapitalové vklady - 12 460 - - - 12 460 - 12 460
Ostatni pohyby - - - - - - - -
Prevod VH min. obdobi - - 285378 -285378 - =1 - =1
Kurzové rozdily - -3 368 5165238 - - -8890 - -8890
Tantiémy - - - - - - - -
Zistatek k 31.12. 2022 814000 411 580 350888 174949 - 1751417 57876 1809293
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Priloha v konsolidované

ucetni zaverce

1.  Charakteristika a hlavni aktivity

Vznik a charakteristika spoleénosti

Seyfor, a.s., (,spole¢nost” nebo ,matefska spolecnost®) vznikl 10. dubna 2013 zdpisem do obchodniho
rejstitku vedeného u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou 19061, oddil B. Ke dni 14. kvétna
2014 byla spole¢nost vymazdna u Méstského soudu v Praze a zapsdna do obchodniho rejstfiku vedeného
u Krajského soudu v Brné pod spisovou znackou 7072, oddil B.

Hlavnim pfedmétem ¢innosti spolecnosti je:

- vyroba a sluzby neuvedené v piilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona;
- sprava vlastniho majetkuy;

- prondjem nemovitosti, byttt a nebytovych prostor.

Vlastnici spolecnosti

Akcionafi spolenosti k 31. prosinci 2023 jsou:
LIGELTA HOLDINGS LTD 72,7 %

CSW Holding s.r.0. 20,1 %
Ostatni 7,2 %

Sidlo spolec¢nosti
Seyfor, a.s.
Drobného 555/49
Ponava, 602 00 Brno
Cesk4 republika

ICO: 015 72 377

Clenové predstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2023

Clenové predstavenstva Clenové dozoréi rady

Martin Cigler (pfedseda) Ing. Michal Mé¢el, CSc. (pfedseda)
Michal Rybovi¢ (mistopfedseda) MgA. Tatia Sulakové

Tomds Loukota Milan Smutny

Petr Franc

Dipl. Ing. Martin Kudrna, MBA
Ing. Jan TomiSek
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Konsolidovana ti¢etni zavérka

Konsolidovand tletni zdvérka spolecnosti k 31. prosinci 2023 je sestavena za matefskou spoleénost a jeji
dcefiné spolecnosti (,,skupina®) - viz bod 5 piilohy. Konsolidovand Gletni zdvérka je sestavena za obdobi
od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023 (dle také ,,rok 2023%).

Zmény v obchodnim rejstiiku
V roce 2023 byly provedeny nésledujici zmény v obchodnim rejstiiku tykajici se matefské spole¢nosti:

Novy zapis:
Akcie:
- 1000 ks akcif na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢ (zapsdno 1. ledna 2023)

Zakladni kapital:
- 815000 000 K¢, splaceno: 100 % (zapsano 1. ledna 2023)

Ostatni skutecnosti:

- Na spolecnost jako ndstupnickou spolecnost pieslo v disledku faze sloucenim, kterd byla provedena
dle projektu fize vyhotoveného dne 9. listopadu 2022, jméni zanikajicich spole¢nosti, kterymi jsou:
obchodni spole¢nost PR O V I S s.r.0. se sidlem Jirdskova 1127, 755 01 Vsetin, ICO: 45195129, ob-
chodni spole¢nost PRYTANIS a.s. se sidlem Jundrovsk4 618/31, Komin, 624 00 Brno, ICO: 08942625,
obchodni spole¢nost Powerstream, a.s., se sidlem Hvézdova 1734/2c, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO:
28479637, a obchodni spole¢nost Mainstream Technologies, s.r.0., se sidlem Na strzi 2097/63, Kr¢,
140 00 Praha 4, ICO: 27404978 (zapsano 1. ledna 2023).

Novy vymaz:

Zakladni kapital:
- 814 000 000 K¢, splaceno: 100 % (vymazano 1. ledna 2023)
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2. Zpusob a metody konsolidace

Zptisob konsolidace
Pro sestaveni Gi¢etni zdvérky konsolida¢niho celku byl pouzit pfimy zpiisob konsolidace.

Metody konsolidace

Utetni zavérky spole¢nosti konsolida¢niho celku jsou konsolidovany podle konsolida¢nich metod s ohle-
dem na stupeti vlivu matefské spole¢nosti. U¢etni zdvérky spole¢nosti, u nich# uplatiiuje mate¥skd spoled-
nost rozhodujici vliv, a jsou vyznamné, jsou konsolidoviny metodou plné konsolidace.

Metoda plné konsolidace zahrnuje polozky rozvahy, vykazu zisku a ztrdty, pfehledu o penéZnich tocich
a prehledu o zméndch ve vlastnim kapitdlu z Gietnich zdvérek konsolidovanych Gcetnich jednotek v plné
vysi, po pifipadném vyloudeni vSech vyznamnych vzdjemnych transakei mezi jednotkami uvnitf konsoli-
dacniho celkuy, jejich pretiidéni a tpravach do rozvahy, vykazu zisku a ztraty, piehledu o penéznich tocich
a prehledu o zméndch ve vlastnim kapitdlu konsolidujici GCetni jednotky.

Postup konsolidace

Konsolidace byla provedena na drovni matefské spole¢nosti bez vytvofeni jednotlivych dil¢ich celka
a viechny konsolidované tcetni jednotky byly zahrnuty metodou plné konsolidace. V Géetnich zivérkich
konsolidovanych letnich jednotek bylo provedeno pretiidéni a Gpravy polozek dle principt vyhldsenych
v konsolida¢nich pravidlech.

Pfi sestaveni konsolidované rozvahy, konsolidovaného vykazu zisku a ztrity a konsolidovaného piehledu
o penéznich tocich se vylucuji vzijemné operace vztahujici se k prodejtim zésob, dlouhodobého majetku
a sluzeb v rdmci konsolida¢niho celku, pokud se jednd o vyznamné ¢3stky.

Konsolida¢ni rozdil vznikly pfi nové akvizici je rovnomérné odpisovin do ndkladd nebo vynosi po dobu
maximalné 20 let. Konsolidaéni rozdil se zG¢tovava do polozky ztGétovani kladného konsolidaéniho roz-
dilu nebo ztG¢tovani zdporného konsolidaéniho rozdilu na vrub nékladd, resp. ve prospéch vynosti z bézné
¢innosti.

Goodwill vznikl jako rozdil mezi ocenénim obchodniho zdvodu (nebo jeho ¢isti) nabytého pfevodem
nebo pfechodem za tiplatu ¢ vkladem nebo ocenénim majetku a zdvazkii v rdmci pfemén obchodni kor-
porace s vyjimkou zmény pravni formy a souhrnem individudlné pfecenénych slozek majetku sniZenych
o prevzaté dluhy.

Odpisy goodwillu jsou provddény v pripadé kladné hodnoty na vrub nakladd, v pfipadé zdporné hodnoty
ve prospéch vynosi.

Pti konsolidaci se vylucuje vliv pfijatych a vyplacenych dividend nebo podilii na zisku mezi matefskou
spole¢nosti a ovlddanymi a fizenymi spole¢nostmi.

Polozky uvedené v konsolidované Giéetni zavérce, které jsou nebo byly pivodné vyjadfeny v cizi méné,
byly pifepoéteny na ¢eskou korunu (ménu, v niz je sestavena konsolidovand tcetni zdvérka) kurzem plat-
nym ke dni, ke kterému je sestavovdna konsolidovand tietni zivérka.

Konsolidované Gi¢etni jednotky, které nesestavuji fddnou tcetni zdvérku k datu 31. prosince 2023, poskyt-
ly poZadované tidaje ve formé mezitimnich tcetnich vykazt a dalsich informaci pozadovanych konsoli-
dujici Gletni jednotkou.
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3. Obecné ucetni zasady, ucetni metody
a jejich zmeény a odchylky

Tato konsolidovand Gletni zdvérka je pfipravena v souladu se zékonem & 563/1991 Sb., o Gletnictvi, ve
znéni pozdé&jsich predpisti (dale jen zikon o Gletnictvi) a s vyhlaskou Ministerstva financi Ceské republiky
¢.500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona o tGetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisy,
pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného tcetnictvi, ve znéni platném
pro rok 2023 (déle jen vyhlaska).

Konsolidovand aletni zdvérka je sestavena za pfedpokladu nepfetrzitého trvini skupiny.

Udaje v této tidetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korundch eskych (K&), neni-li uvedeno jinak.

a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovdn v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek
v pofizovaci cené do 20 tis. K¢ neni vykazovdn v rozvaze a je iétovan do ndkladii v roce jeho pofizeni.
Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje pfimy materidl, pfimé mzdy a rezijni ndklady
ptimo spojené s jeho vyrobou az do doby jeho aktivace.

V ndsledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovini podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Stavby linearni 40-50let
Hardware (servery, projektory apod.) (do 1 mio. 3 roky, nad 1 mio. 5 let) linearni 3-51let
Nabytek linearni 5let
Automobily (do 1 500 tis. K&) linearni 4 roky
Automobily (nad 1 500 tis. K&) linearni 6let
Zabezpecovaci zafizeni linearni 5let
Patenty a ostatni nehmotna aktiva (know-how) linearni 6let
Software linedrni 3 roky
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku linearni 151et
Drobny dlouhodoby hmotny majetek (20-40 tis. K&) linearni 2 roky
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (20-60 tis. K&) linearni 2 roky

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykdzany v poloZce ,Upravy hodnot v provozni oblasti‘

b) Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek predstavuje majetkové Gcasti v ovladanych osobdch a osobdch pod podstat-
nym vlivem a dluhové cenné papiry, u nichZ md skupina zimér a schopnost drZet je do splatnosti, a ostatni
dlouhodobé cenné papiry, u nichZ zpravidla v okamziku pofizeni neni zndm zdmér skupiny. Dlouhodoby
finan¢ni majetek déle zahrnuje poskytnuté dlouhodobé zipijcky a Gvéry mezi ovlddanymi a ovlddajicimi
osobami a tletnimi jednotkami pod podstatnym vlivem a jiné poskytnuté dlouhodobé zapijcky.
Dlouhodoby finanéni majetek je Gétovén v pofizovaci cené. Pofizovaci cena zahrnuje pfimé niklady sou-
visejici s pofizenim, napfiklad poplatky a provize makléfim, poradctim, burzdm.
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c) Zasoby

Materidl je oceflovdn v pofizovacich cendch. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplatky, skla-
dovaci poplatky p¥i dopravé a dopravné za dodani. Ubytek materidlu je ocetiovdn metodou vaZeného
aritmetického priiméru.

Nedokoncend vyroba a hotové vyrobky jsou ocefloviny skute¢nymi vlastnimi ndklady, které zahrnujf p¥i-
mé ndklady vynaloZené na vyrobu, popt. i pfifaditelné nepiimé ndklady, které se vztahuji k vyrobé. Do
pfimych ndklad se zahrnuje pofizovaci cena materidlu a jinych spotifebovanych vykont a dal$i ndklady,
které vzniknou v p¥imé souvislosti s danou vyrobou. Ubytek nedokoncené vyroby a hotovych vyrobki: je
oceriovan standardnimi cenami.

Zbozi je ocentovano v potizovacich cendch. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplatky, sklado-
vaci poplatky p¥i dopravé a dopravné za dodani do skladu. Ubytek zboi je ocetiovin metodou vazeného
aritmetického praméru.

d) Stanoveni opravnych polozek a rezerv

Dlouhodoby hmotny majetek

Skupina tvofi opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku na zdkladé porovndni zistatkové
hodnoty budov a pozemki s jejich zpétné ziskatelnou hodnotou. Tvorba a ztétovani opravaych polozek
jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztrity v poloZce ,,Upravy hodnot v provozni oblasti*

Pohledavky

Skupina stanovi opravné polozky k pochybnym pohleddvkdm na zdkladé vlastni analyzy platebni schop-
nosti svych zdkaznik a vékové struktury pohleddvek. Tvorba a ziétovani opravnych polozZek jsou vykdza-
ny ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,Upravy hodnot v provozni oblasti®.

Zasoby

Opravné polozky jsou vytvafeny v pfipadech, kdy ocenéni pouzité v tifetnictvi je pfechodné vyssi nez
prodejni cena z4sob sniZend o ndklady spojené s prodejem.

Opravnd polozka k pomaluobritkovym a zastaralym zdsobdm ¢i jinak docasné znehodnocenym zdsobdm
je tvofena na zdkladé analyzy obratkovosti zdsob a na zdkladé individudlniho posouzeni zisob.

Tvorba a zG¢tovani opravnych polozek jsou vykazany ve vykazu zisku a ztréty v poloZce ,,Upravy hodnot
v provozni oblasti®

Rezervy

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zdkladé analyzy nevybrané dovolené
za uplynuly kalenddini rok (tj. k 31. prosinci) a primérnych mzdovych ndkladt véetné ndkladd na socidlni
zabezpedeni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnanci.

V piipadé, Ze maji zaméstnanci ndrok na roéni nebo na jiné roéné vyplicené bonusy, je k rozvahovému dni
zaGltovana rezerva na odmeény zaméstnanct v plné vysi mzdovych nékladt véetné ndkladt na socidlni
zabezpeceni a zdravotn{ pojisténi.

Rezervu na dail z pfijmt vytvaii skupina vzhledem k tomu, Ze okamzik sestaveni i¢etni zdvérky pfedchdzi
okamziku stanoveni vySe danové povinnosti. V nasledujicim Géetnim obdobi skupina rezervu rozpusti
a zatiétuje zjisténou dafiovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z pfijmt sniZena o zaplacené zdlohy na dan z pfijm, pfipadnd vyslednd pohle-

davka je vykdzdna v poloZce ,Stit - datiové pohleddvky®.

e) Prepocty cizich mén

Majetek a zdvazky pofizené v cizi méné se ocetiuji v éeskych korundch v kurzu platném ke dni jejich vzniku.
Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni pfepocitivina podle kurzu devizového trhu
vyhlaSeného CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztrity jsou zachyceny ve vysledku hospodateni do fi-
nanc¢nich ndkladd nebo finanénich vynost.
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f) Derivaty

Deriviét je finan¢ni néstroj, ktery spliiuje ndsledujici podminky:

- jeho redlnd hodnota se méni v zdvislosti na zméné trokové sazby, ceny cenného papiru, ceny komodity,
ménového kurzu, cenového indexu, na tvérovém hodnoceni (ratingu) nebo indexu, resp. v zdvislosti na
jiné proménné (tzv. podkladovém aktivu);

- ve srovndni s ostatnimi typy kontraktd, v nichz je zaloZena podobna reakce na zmény trznich podmi-
nek, vyZzaduje malou nebo nevyzaduje Zddnou pocatedni investici;

- bude vypofddin v budoucnosti, pficemz doba od sjedndni obchodu do jeho vypofiddni je u ného delsi
nez u spotové operace.

Derivaty jsou vykdzdny v rozvaze v redlné hodnoté. Kladné redlné hodnoty derivitt jsou vykdziny v ak-
tivech v poloZce ,,Jiné pohledavky®. Zdporné redlné hodnoty derivith jsou vykazany v zdvazcich v polozce
,Jiné zavazky". Redlnd hodnota finané¢nich derivét se stanovuje jako soucasnd hodnota ocekdvanych pe-

néznich tokd plynoucich z téchto transakei.

Zajisténi reilné hodnoty
Zmény redlnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovdny jako zajiténi redlné hodnoty, se uétuji do fi-
nanénich ndkladd, resp. vynost spolu s pfislu$nou zménou redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo zdvaz-

ku, kterd souvisi se zajiStovanym rizikem.

Zajisténi penéZnich toki

Zmény redlnych hodnot derivétd, které jsou klasifikoviny jako zajisténi penéZznich tokd, se G¢tuji do vlast-
niho kapitdlu a v rozvaze se vykazuji prostfednictvim ocetlovacich rozdila z pfecenéni majetku a zdvazkd.
Neefektivni ¢dst zajisténi se uétuje piimo do finanénich ndkladd, resp. vynost.

Derivaty k obchodovani

Derivéty drzené za ¢elem obchodovani jsou vykazovany v rozvaze v redlnych hodnotdch. Zisky a ztrity
ze zmény redlnych hodnot jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztrdty v polozkach ,Ostatni finanéni vynosy®,
resp. ,Ostatni finan¢ni ndklady®

g) Najaty majetek
Skupina Gétuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladti rovhomérné po dobu
trvdn{ ndjmu. Pfi ukondeni ndjmu a uplatnéni moznosti odkupu je pfedmét leasingu zatazen do majetku

skupiny v kupni cené.

h) Uétovani vynost a nakladu
Vynosy a ndklady se ti¢tuji ¢asové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souviseji.
Néklady v hodnoté nizsi nez 5 tis. K¢ se Casové nerozli$uji a Gétuji se v roce jejich vynaloZeni.

i) Danzprijma

Dari z piijmt za dané obdobi se skldd4 ze splatné dané a ze zmény stavu odloZené dané.

Splatnd dafi zahrnuje odhad dané vypoéteny z dafiového zdkladu s pouzitim daniové sazby platné v prvni
den Géetniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minuld obdobi.

Odlozend dan vychazi z veskerych docasnych rozdilti mezi Giéetni a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv, pri-
padné dalsich docasnych rozdilé (dafiovd ztrita), s pouzitim oéekdvané danové sazby platné pro obdobi,
ve kterém budou danovy zdvazek nebo pohleddvka uplatnény.

O odloZené datiové pohleddvce se iltuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v nésledujicich Glet-
nich obdobich uplatnéna.
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j)  Klasifikace zavazki
Skupina klasifikuje ¢dst dlouhodobych zdvazki, bankovnich tvért a finanénich vypomoci, jejichz doba
splatnosti je krat$i nezZ jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kritkodobé.

k) Investicni pobidky a dotace

Dotace je zati¢tovdna v okamziku nezpochybnitelného naroku na jeji pfijeti. Dotace pfijatd na thradu
ndkladi se tétuje do provoznich vynosii. Dotace piijatd na pofizeni dlouhodobého majetku vcetné tech-
nického zhodnoceni a na thradu drokt zahrnutych do pofizovaci ceny majetku snizuje pofizovaci cenu
nebo vlastni ndklady na pofizeni.

1) Pouziti odhadi

Pfi pfipravé Gletni zdvérky pouZivd vedeni skupiny odhady a stanovuje pfedpoklady, které maji vliv na
uplatnéni letnich postupt a na vysi majetku, zdvazkd, vynost a ndklad vykdzanych v Gletni zivérce.
Tyto odhady a pfedpoklady vychdzeji z historickych zkuSenosti a riiznych dal$ich faktord, které jsou pova-
zovany za pfiméfené k datu sestaveni aletni zavérky, a pouZivaji se v situaci, kdy Géetni hodnoty majetku
a zdvazkl nejsou zcela evidentni z jinych zdrojii nebo kdy existuje nejistota pfi uplatnéni jednotlivych
tcetnich politik. Skute¢né vysledky se mohou od odhadt lisit.

Odhady a pfedpoklady jsou priibézné revidovany. Upravy Géetnich odhad jsou zohlednény v obdobf, ve
kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se revize tyka pouze daného téetniho obdobi, nebo v obdobi
revize a budoucich obdobich, pokud revize ovliviiuje soucasné i budouci obdobi.

4.  Zména Ucetnich metod a postupt

V obdobi od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023 nedoslo k Zddnym vyznamnym zméndm dletnich metod
a postupt.
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5. \ymezeni konsolidacniho celku

Ugetni jednotky zahrnuté do konsolidaéniho celku

Podil na
vlastnim Metoda
Obchodni firma Sidlo kapitalu konsolidace

Mate¥ska spoleénost

Seyfor, a.s.

Drobného 555/49, Ponava, 602 00 Brno

Ovladané a Fizené spoleénosti

Seyfor Slovensko, a.s. Plynarenska 7/C, Ruzinov, 821 09 Bratislava, Slovensko 100 % plna
Cesta Goridke fronte 46, 5290 Sempeter pti Gorici,
Seyfor d.o.o. (SI) Slovinsko 100 % plna
Seyfor d.o.o. (RS) Valentina Vodnika 21A, 21000 Novi Sad, Srbsko 100 % plna
Seyfor Hrvatska d.o.o. Puzeva ulica 13, 100 00 Zahteb, Chorvatsko 100 % plna
TECHNISERV IT, spol. s r.o. Tratova 574/1, Horni Her$pice, 619 00 Brno 100 % plna
VASCO, radunalnidki inzeniring, d.o.o.  Poslovna cona A 21, 4208 Senéur, Slovinsko 100 % plna
Commander Services s.r.o. Zitnd 7213/23, Rada, 831 06 Bratislava, Slovensko 100 % plna
Besteron a.s. Teslova 20/33, Ruzinov, 821 02 Bratislava, Slovensko 68 % plna
gesteem society a.s. Na strzi 2097/63, Kr&, 140 00 Praha 4 100 % plna
gesteem CZ a.s. Nové sady 988/2, Staré Brno, 602 00 Brno 100 % plna
Gesteem Slovakia, s.r.0. Zizkova 7803/9, 811 02 Bratislava, Slovensko 100 % plna
Dotykacka Holding a.s. Plzenska 3217/16, Smichov, 150 00 Praha 5 58,50 % plna
Dotykacka CRs.r.0. Plzenska 3217/16, Smichov, 150 00 Praha 5 58,50 % plna
RUBUS IDAEUSSPZ O O Grzybowska 87, 00-844 Varsava, Polsko 58,50 % plna
Dotypay s.r.o. Plzeniska 3217/16, Smichov, 150 00 Praha 5 58,50 % plna
Smart software s.r.o. Zavodu miru 435/40, Stara Role, 360 17 Karlovy Vary 58,50 % plna
MARKEETA Slovensko, s.r.0. Plynarenska 7/C, Ruzinov, 821 09 Bratislava, Slovensko 58,50 % plna
KS - program, spol. s r.o. Rokytnice 153, Rokytnice, 755 01 Vsetin 100 % plna
T-Cars System s.r.o. Stojanova 1335, 686 05 Uherské Hradisté 100 % plna

V béZném tietnim obdobi se staly soucdsti konsolida¢niho celku spole¢nosti gesteem society a.s., gesteem
CZ a.s., Gesteem Slovakia, s.r.0., KS - program, spol. s r.0.,, a T-Cars System s.r.0.

K 1. lednu 2023 doslo k fazi spoleénosti PR O VISs.r.o., PRYTANIS a.s., Powerstream, a.s., Mainstream
Technologies, s.r.0. Ndstupnickou spole¢nosti je spole¢nost Seyfor, a.s.

Dne 4. dubna 2023 byl navySen vlastnicky podil ve spole¢nosti Besteron a.s. na 68 %.

Spolecnost Seyfor, a.s., mé ve vSech dcefinych spolecnostech 100% podil s vyjimkou spole¢nosti Besteron
a.s., kde mé podil 68 %, a spole¢nosti Dotykatka Holding a.s., Smart software s.r.0., Dotykacka CR s.r.o.,
MARKEETA Slovensko, s.r.0., Dotypay s.r.o. a RUBUS IDAEUS SP Z O O (probihajici soudni fizeni
o likvidaci této spolec¢nosti), kde mé podil 58,50 %. Z tohoto dtivodu bylo provedeno rozdéleni vlastniho
kapitdlu téchto konsolidovanych tcetnich jednotek a jejich vysledkt hospodafeni na podil pfipadajici
ovlddajici spoleénosti a podil mensinovych akciondft.
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Ucetni jednotky nezahrnuté do konsolidaéniho celku s odéivodnénim tohoto nezahrnuti

Do konsolida¢niho celku a do konsolidace podle rozhodnuti matefské spole¢nosti nevstoupily nize uvede-
né spolecnosti, jejichZ podil na dhrnu rozvahy, éistém obratu a vlastnim kapitélu konsolidaéniho celku byl
nevyznamny, a zrovenl informace nezbytné pro konsolidaci nemohly byt ziskdny bez zbyte¢ného zdrZeni
nebo nepfiméfenych nékladt (pfi posuzovdni vyznamnosti podilu byly brdny tyto spole¢nosti jako celek).

V béZném tcetnim obdobi byly z konsolidace vyloudeny tyto dcefiné spole¢nosti:

- CIGLER SOFTWARE - IPL, s.1.0.,, 1. m4je 97/25, 460 01 Liberec II1., ICO: 25045041

— Besteron d.o.0., Slovenska ulica 34, Maribor, 2000 Maribor, Slovinsko, ICO: 8535981

- Gesteem BV, Keizersgracht 391A, Noord-Holland, 1016 EJ Amsterdam, Nizozemsko,
ICO: 1L.858880878B01

— Commander Services Kft, Montevideo utca 3/A, 1037 Budapest, Madarsko, 1C0: 32307791241

- DotyPOS DE GmbH, Tauentzienstr. 13, 10789 Berlin, Némecko, ICO: DE 321055043

- Dotypos SK, s.r.0., 28. oktdbra 7689/2A, 911 01 Trencin, Slovensko, 1CO: 52528766

— Solitea West, s.r.0., Drobného 555/49, Ponava, 602 00 Brno, ICO: 25246241

- Dotypos Analytics s.r.0., Plzeniska 3217/16, Smichov, 150 00 Praha 5, ICO: 08155402

- TECHNISERV IT SOFTWARE DEVELOPMENT, spol. s r.0., Tratova 574/1, Horni HerS$pice, 619 00
Brno, ICO: 28331982

V Gletni zdvérce ziistaly podily v téchto spole¢nostech vykaziny v dlouhodobém finanénim majetku v po-
fizovacich cendch ve vysi 1 286 tis. K&.

6. Konsolidaénirozdil

Konsolida¢ni rozdil v brutto hodnoté k 31. prosinci 2023 ve vysi 2 844 847 tis. K¢ (2 636 142 tis. K¢
k 31. 12. 2022) vznikly pfi akvizicich vSech dcefinych spole¢nosti vstupujicich do konsolidace je tvofen
kladnym konsolida¢nim rozdilem ve vysi 2 860 167 tis. K¢ (2 651 462 tis. K¢ k 31. 12. 2022) a zdpornym
konsolida¢nim rozdilem ve vysi 15 320 tis. K& (15 320 tis. K¢ k 31. 12. 2022).

Prirtistek ve vysi 208 705 tis. K¢ (v brutto hodnoté) je tvofen kladnym konsolida¢nim rozdilem, ktery
vznikl akvizici spole¢nosti gesteem society a.s., gesteem CZ a.s., Gesteem Slovakia, s.r.0., KS - program,
spol. s r.o., T-Cars System s.r.0. a navySenim vlastnického procenta ve spole¢nosti Besteron a.s.

Skupina se rozhodla odepisovat konsolida¢ni rozdil po dobu 20 let. Odpis kladného (resp. ziporného)
konsolida¢niho rozdilu je vykdzan v polozce ,,Upravy hodnot v provozni ¢innosti“ v konsolidovaném vy-
kazu zisku a ztraty.

Roéni odpis kladného konsolida¢niho rozdilu ¢ini 135 839 tis. K& (104 771 tis. K¢ k 31.12. 2022) a oprévky
¢ini 588 990 tis. K¢ (453 151 tis. K& k 31. 12. 2022). Ro¢ni odpis zédporného konsolida¢niho rozdilu ¢ini
766 tis. K& (766 tis. K& k 31. 12. 2022) a opravky ¢ini 12 771 tis. K& (12 005 tis. K¢ k 31. 12. 2022).

Netto hodnota kladného konsolida¢niho rozdilu je vyéislena ve vysi 2 271 177 tis. K¢ (2 198 311 tis. K¢
k 31. 12. 2022) a netto hodnota zéporného konsolida¢niho rozdilu byla vyéislena ve vysi 2 548 tis. K¢
(3314 tis. K¢ k 31. 12. 2022).
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7. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonéeny
Ostatni  dl. nehmotny Jiny dl.
ocenitelna majetek nehmotny

Software prava a zalohy Goodwill majetek Celkem
Pofizovaci cena
Poéateéni zlstatek
k1.1.2023 403 561 14 392 162 421 42261 5395 628 027
PrirGstky 46 316 - 104 468 - 1187 151971
Ubytky -19993 -1220 -2135 - - -23 348
Dopad akvizic 5212 - - - 758 5970
Preuctovani 5683 - -8359 - 2675 -
Kurzovy rozdil 1890 124 523 4403 194 7134
Koneény zlstatek
k 31.12.2023 442 670 13296 256918 46 664 10209 769 754
Opravné polozky a opravky
Poéatecni zlstatek
k1.1.2023 -304 397 -5910 - -40417 -1208 -351932
Odpisy -42 986 -1913 - -1491 -1709 -48 099
Ubytky 19 666 1219 = = = 20885
Dopad akvizic -2374 - - - - -2374
Pretctovani - - - - - -
Kurzovy rozdil -450 -65 - -1354 -88 -1956
Koneény zlstatek
k 31.12.2023 -330541 -6 669 - -43 262 -3005 -383 476
Zustatkova hodnota
1.1.2023 99 164 8482 162 421 1844 4186 276 097
Zustatkova hodnota
31.12.2023 112129 6627 256918 3402 7203 386279

Hlavni souddst nehmotného majetku tvoii software vytvofeny vlastni ¢innosti. Ve sledovaném téetnim
obdobi spole¢nost vynalozila ndklady na vyvoj dalsiho softwaru. Ve vyvoji spole¢nost dale pokraduje.
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Ostatni Nedokonéeny Jiny dl. b) DlOUhOdObg hmotn)] majetek

ocenitelna  dl. nehmotny nehmotny
Software prava majetek Goodwill majetek Celkem
- : Ostatni Ocenovaci  Posk. zalohy
P
oTovact oena dlouhodoba rozdil anedok.
Pocatecni zustatek Pozemky Stroje hmotna  k nabytému dl. hmotny
k1.1.2022 304217 6879 83921 39794 331 435140 a stavby a zafizeni aktiva majetku majetek Celkem
Prirtstky 59907 4013 85975 7174 814 157 883 Poftizovaci cena
Ubytky -1203 - -4797 - - -6 000 Poéateéni zistatek k 1. 1. 2023 39381 332898 13621 56113 5486 447 499
Dopad akvizic 40708 3634 1101 157 4250 49 851 PrirGstky SO 78 261 - - 831 82105
Predctovani 134 -134 -3575 - - -3575 Ubytky -912 -30936 - - -849 -32 697
Kurzovy rozdil -202 - -205 -4 865 - -5272 Dopad akvizic 1462 38737 = = = 40199
Koneény zustatek Pretctovani 1782 -2452 3196 - -2526 -
k31.12.2022 403 561 14392 162421 42261 5395 628 027 Kurzovy rozdil 1040 2341 _ _ 75 3456
Opravné polozky a opravky Koneény zustatek k 31.12. 2023 45765 418 849 16817 56113 3017 540 562
Poéateéni ziistatek o s Solosk vk
k1.1.2022 -250777 -3927 - -39717 -296 -294717 pravne polozxy a opravky
Sy 38514 —401 1101 1612 31 —39394 Pocatecni zistatek k 1. 1. 2023 -21859 -203 947 -9582 -21934 - -257 323
Ubytky 1202 — — — — 1202 Odpisy -2 144 -61 409 -28 -3 555 113 -67003
Dopad akvizic -16 298 -1716 -1101 - -944 -20060 Opravky k dbytkim 240 29252 - - - 29492
Pretétovant 134 134 _ _ _ _ Dopad akvizic - —301235 - - - -30235
e FeE 124 — — 912 — 1036 Kurzovy rozdil -638 -1515 - - - -2153
e 0 Koneény zUstatek k 31.12.2023 -24401 -267 854 -9610 -25469 113 -327 222
Konecny zustatek
k31.12.2022 -304 397 -5910 - -40417 -1208 -351932 Zustatkova hodnota 1. 1. 2023 17 522 128951 4039 34179 5486 190177
Zustatkova hodnota Zustatkova hodnota 31.12. 2023 21364 150995 7207 30 644 3130 213 340
1.1.2022 53 440 2952 83921 77 35 140 425
Zustatkova hodnota o z q 7 52 sz z ; v
31 12,2022 99 164 8482 162 421 1844 4186 276097 Prirtistky dlouhodobého majetku v roce 2023 piedstavovaly pfedev§im ndkup aut a I'T vybaveni a zafaze-

ni majetku vlivem novych akvizic.

Ostatni Ocenovaci  Posk. zalohy
dlouhodoba rozdil anedok.
Pozemky Stroje hmotnd  knabytému dl. hmotny
a stavby a zarizeni aktiva majetku majetek Celkem
Pofizovaci cena
Poéateéni zlstatek k 1. 1. 2022 9015 265368 12267 56113 7884 350 647
Prirlistky 1723 55068 3373 - 4717 64 881
Ubytky - -30766 -2019 - -7 050 -39 835
Dopad akvizic 28974 44 354 - - - 73 327
Pretctovani - - - - - -
Kurzovy rozdil =530 -1126 - - -65 -1521
Koneény zlstatek k 31.12.2022 39381 332898 13621 56113 5486 447 499
Opravné polozky a opravky
Poéateéni zlstatek k 1. 1. 2022 -1850 -159877 -7515 -18394 - -187 636
Odpisy -1103 -41 394 -3929 -3 540 - -49 967
Opravky k tbytkim - 23234 1862 - - 25096
Dopad akvizic -19079 -26 582 - - - -45661
Kurzovy rozdil 174 672 - - - 846
Koneény zustatek k 31.12. 2022 -21859 -203947 -9582 -21934 - -257 323
Zustatkova hodnota 1. 1. 2022 7165 105491 4752 37719 7884 163011
Zustatkova hodnota 31. 12. 2022 17 522 128951 4039 34179 5486 190177

Spole¢nost md dlouhodoby hmotny majetek zatizen zdstavnim pravem k datu zavérky ve vysi 5 237 tis. K¢
(7 829 tis. K¢ k 31. 12. 2022) ve prospéch tvérujici banky a dale 6 533 tis. K& (8 773 tis. K& k 31. 12. 2022)
ve prospéch dodavatele z titulu dodavatelského tvéru.
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8. Financni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek

Skupina eviduje dlouhodoby finanéni majetek v celkové vysi 377 674 tis. K& (376 220 tis. K¢ k 31.12.2022).
Jedna se o podily v dcefinych spole¢nostech ve vysi 1 286 tis. K¢ (5 177 tis. K¢ k 31. 12. 2022), zdptijcky
a tvéry ovlddanym a ovladajicim osobdm ve vysi 372 433 tis. K¢ (344 759 tis. K¢ k 31. 12. 2022), zdptjcky
a uvéry ve spolecnostech pod podstatnym vlivem ve vysi 8 tis. K¢ (O tis. K¢ k 31. 12. 2022), ostatni dlou-
hodobé cenné papiry a podily ve vysi O tis. K& (1 947 tis. K& k 31. 12. 2022), zapijcky a Gvéry — ostatni ve
vysi 3 300 tis. K¢ (23 828 tis. K¢ k 31. 12. 2022) a jiny dlouhodoby finanéni majetek ve vysi 647 tis. K¢
(5009 tis. K& k 31.12. 2022).

Kratkodoby finan¢ni majetek

Skupina neeviduje Zddny kritkodoby finanéni majetek (15 071 tis. K& k 31. 12. 2022 - jednalo se o inves-
ti¢ni sménku s Grokovou sazbou 6,9 % a splatnosti 24. 1. 2023).

9. Zasoby

Zasoby k31.12.2022 k31.12.2023
Material 18570 6009
Zbozi 54119 48 530
Nedokoncena vyroba 137579 122873
Poskytnuté zalohy na zasoby 901 3066
Celkem 211169 180479

Nedokonéend vyroba pfedstavuje pfedev$im aktivované ndklady souvisejici s rozpracovanymi zakdzkami
pro zékazniky.

K 31. prosinci 2023 byla vytvofena opravna polozka k zdsobdm ve vysi 22 401 tis. K¢ (24 865 tis. K¢ k 31.12.2022).

10. Investicni pobidky a dotace

Skupina v roce 2023 a 2022 nepfijala Zddné investi¢ni pobidky ani dotace.

11. Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky skupiny pfedstavuji dlouhodobé poskytnuté zilohy ve vysi 3 280 tis. K¢
(3 949 tis. K¢ k 31. 12. 2022), dohadné éty aktivni ve vysi 377 tis. K¢ (O tis. K¢ k 31. 12. 2022) a jiné pohle-
davky ve vysi 24 763 tis. K& (O tis. K& k 31. 12. 2022).

Ostatni dlouhodobé pohledavky tvoii odloZend datiova pohledavka.

Skupina neeviduje dlouhodobé pohledédvky s dobou splatnosti del$i nez pét let (0 K¢ k 31. 12. 2022).
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12. Kratkodobé pohledavky

Kritkodobé pohleddvky tvoii zejména kritkodobé pohledivky z obchodnich vztahti ve vysi 535 835 tis. K¢
(477 628 tis. K¢ k 31.12. 2022), ze kterych 18 137 tis. K& (61 922 tis. K& k 31.12. 2022) predstavuji pohledav-
ky po lhité splatnosti. Opravnd polozka k pochybnym pohleddvkam byla k 31. prosinci 2023 vytvotfena ve
vy§i 23 623 tis. K& (19 573 tis. K¢ k 31. 12. 2022).

Kratkodobé pohledavky tvoii déle kritkodobé poskytnuté zélohy ve vysi 5 915 tis. K& (5 649 tis. K¢
k 31.12.2022).

Ostatni kratkodobé pohleddvky predstavuji pfedev§im pohleddvky z titulu dani ve vysi 4 100 tis. K¢
(16 682 tis. K¢ k 31.12. 2022) a dohadné tcty aktivni ve vysi 8 167 tis. K& (9 819 tis. K¢ k 31.12. 2022).

Jiné pohleddvky dosahuji vyse 33 636 tis. K¢ (39 621 tis. K¢ k 31. 12. 2022) a pfedstavuji zejména pohle-

davky z titulu pfecenéni derivatd.

13. Casové rozligeni aktiv

Casové rozliSeni aktiv predstavuji zejména néklady piistich obdobi ve vysi 80 995 tis. K& (119 131 tis. K&
k 31.12.2022). Naklady pristich obdobi tvoii primarné niklady na ndkup licenci pro zdkazniky, predplat-
né, pojistné, servisni podpora a ndjemné.

14. Derivaty

K rozvahovému dni méla skupina otevfeny nasledujici derivity k obchodovani:

Realna hodnota k 31.12.2023 Realna hodnota k 1. 1.2023

Kladna Zaporna Kladna Zaporna

Urokové kontrakty = - - =
Swapy 11509 26 26 422 54
Derivaty k obchodovani celkem 11509 26 26 422 54

Smlouva na tirokové swapy je kryta kolaterdlem ve vysi 2 000 tis. EUR.

Kladn4 redlnd hodnota derivatt je uvedena na fidku ,Jiné pohledévky®. Zipornd redlnd hodnota derivétt
je uvedena na fddku ,,Jiné zdvazky".

15. Vlastni kapital

Pohyby na tctech vlastniho kapitdlu jsou uvedeny ve vykazu ,,Pfehled o zméndch vlastniho kapitdlu”
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16. Rezervy

Rezervy podie zvlastnich

Rezerva na dai z pfijma pravnich pfedpisti  Ostatni rezervy Celkem
Zlstatek k 1. 1. 2023 29961 - 52793 82754
Zmeéna stavu -21 376 3183 -10756 -28949
Zustatek rezerv k 31.12. 2023 8585 3183 42037 53 806
Rezervy podle zvlastnich
Rezerva na da z pFijma pravnich pfedpisti  Ostatni rezervy Celkem
Zlstatek k 1. 1. 2022 9296 - 53121 62 417
Zména stavu 20665 - -328 20337
Zustatek rezerv k 31.12. 2022 29961 - 52793 82754

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervy na bonusy, rezervu na diichody, rezervu na nevybranou dovole-
nou a rezervu na garance. V roce 2023 byla rezerva na dan z pi{jmi ve vysi 76 446 tis. K& (63 857 tis. K¢
za rok 2022) sniZena o zaplacené zalohy na dan z pfijma ve vysi 67 861 tis. K¢ (33 895 tis. K¢ za rok 2022).
Vysledny zédvazek ve vysi 8 585 tis. K& byl vykdzin v polozce ,Rezerva na dati z pfijmt”“ (vysledny zdvazek
za rok 2022 ve vysi 29 961 tis. K& byl vykdzin v poloZce ,Rezerva na dan z pHjma®).

Zména stavu rezerv obsahuje tvorbu rezerv daného obdobi, jejich rozpusténi a vyuziti a také efekt akvizic
novych spole¢nosti (3 460 tis. K¢ za rok 2023, 7 042 tis. K¢ za rok 2022).

17. Dlouhodobe zavazky
Dlouhodobé zévazky piedstavuji jiné zdvazky ve vysi 30 536 tis. K¢ (89 195 tis. K¢ za rok 2022), kde

jsou nesplacené ¢asti kupni ceny investic do dlouhodobého finanéniho majetku ve vysi 18 695 tis. K¢

(83 832 tis. K¢ k 31. 12. 2022).

Ostatni dlouhodobé zdvazky predstavuji pfedev§im zdvazky z titulu odloZené dané ve vysi 4 679 tis. K¢
(3 190 tis. K¢ k 31. 12. 2022), zdvazky - podstatny vliv 303 tis. K¢ (231 tis. K¢ k 31. 12. 2022), zdvazky
z obchodnich vztaht ve vysi 301 tis. K¢ (O tis. K¢ k 31. 12. 2022), dohadné ¢ty pasivni ve vysi 242 tis. K&
(O tis. K¢ k 31.12. 2022) a zdvazky ke spole¢nikiim ve vysi 34 tis. K& (O tis. K& k 31.12. 2022).

Dlouhodobé zivazky k Gvérovym institucim jsou popsdny v bodé 19.

Skupina neeviduje dlouhodobé zdvazky s dobou splatnosti del$i nez pét let (0 K¢ k 31.12. 2022).
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18. Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zdvazky z obchodnich vztaht ¢ini 276 280 tis. K& (242 379 tis. K& k 31. 12. 2022), ze kterych
580 tis. K¢& (26 923 tis. K¢ k 31. 12. 2022) predstavuji zdvazky po lhité splatnosti.

Dariové zavazky vidi statu ve vysi 76 738 tis. K¢ zahrnuji pfedev§im zdvazek z titulu DPH (55 771 tis. K¢

k 31.12.2022).

Zéavazky vadi zaméstnancim a zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ¢ini celkem
192 014 tis. K¢ (170 676 tis. K¢ k 31.12. 2022).

Jiné zdvazky ¢ini 141 716 tis. K¢ (25 496 tis. K¢ k 31. 12. 2022) a jsou tvofeny zejména kritkodobymi z4-
vazky z titulu nesplacenych ¢dsti kupni ceny investic ve vysi 62 957 tis. K¢ (10 664 tis. K¢ k 31. 12. 2022).

Ostatni kritkodobé zdvazky pfedstavuji pifedevs§im kritkodobé pfijaté zdlohy ve vysi 53 755 tis. K¢
(51 448 tis. K¢ k 31. 12. 2022) a dohadné ety pasivni ve vysi 60 291 tis. K& (36 148 tis. K¢ k 31. 12. 2022).

19. Zavazky k uvérovym institucim

Skupinak 31. prosinci 2023 eviduje zdvazek viidi ivérovym institucim ve vysi 1 487 439 tis. K¢ (1 562 081 tis. K¢
k 31.12. 2022), pficemz 221 970 tis. K¢ (201 759 tis. K¢ k 31.12. 2022) predstavuje kratkodobou ¢ast splatnou
do jednoho roku a 1265 469 tis. K¢ (1 360 322 tis. K¢ k 31. 12. 2022) je splatnych do péti let.

Nikladové troky souvisejici s pfijatymi tvéry za rok 2023 ¢ini 81 957 tis. K& (39 129 tis. K¢ za rok 2022).

Uvéry jsou zajistény:

— zastavnim privem k dlouhodobému hmotnému majetku (viz bod 7b);

— zdstavnim pravem k pohleddvkdm;

- zastavnim pradvem na vlastni akcie a akcie vyznamnych dcefinych spoleénosti;

- dohodou o ruéeni se spole¢nostmi Seyfor Slovensko, a.s., Seyfor d.o.0. a VASCO, ra¢unalniski inZeni-
ring, d.o.o.

Dne 22. prosince 2021 byla uzavfena rdmcovd smlouva o poskytnuti viceménového dlouhodobého ban-
kovniho financovéni s rdmcem 63 500 tis. EUR a 165 750 tis. K¢ k financovdni budouciho strategického
rozvoje a refinancovani poskytnutych ptijéek. V roce 2022 a 2023 doslo k Cerpini z tohoto Gvérového
ramce. V roce 2023 byl podepsin dodatek k této tivérové smlouvé a doslo k navySeni celkového tvérového
ramce 0 20 000 tis. EUR. Celkovd vySe tivéru je splatnd do 30. zaf{ 2026.

20. Casové rozliSeni pasiv

Casové rozliSeni pasiv ve vysi 313 015 tis. K¢ (340 723 tis. K¢ k 31. 12. 2022) predstavuji zejména vynosy
pristich obdobi ve vysi 299 512 tis. K& (324 405 tis. K¢ k 31. 12. 2022) a vydaje pfistich obdobi ve vysi
13 503 tis. K¢ (16 317 tis. K¢ k 31. 12. 2022). Vynosy pfistich obdobi tvoii vynosy z poplatkt za uzivani
softwaru, za idrzbu systémi a poskytované sluzby.
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21. Informace o trzbach

Ve

Rozpis trzeb skupiny z prodeje zboZi, vyrobki a sluzeb z bézné ¢innosti (v tis. K¢).

Trzby 2022 2023
Prodej vyrobku a sluzeb 2589276 3750911
V tuzemsku 1680281 2404 356
V zahranici 908 995 1346 555
Prodej zboZzi 357931 202 245
V tuzemsku 327617 149 284
V zahranici 30313 52961
Celkem 2947 206 3953156

22. \lykonova spotieba

Vykonovi spotfeba zejména zahrnuje polozku sluzeb ve vysi 1 396 493 tis. K¢ (875 366 tis. K¢ za rok 2022)
a dile néklady na prodané zbozi a spotiebu materidlu a energie ve vysi 198 729 tis. K& (367 614 tis. K¢ za
rok 2022).

Nejvyznamnéj§imi polozkami sluZeb jsou zejména subdodivky v celkové vysi 441 661 tis. K¢
(438 000 tis. K¢ za rok 2022) a nakupované licence a jejich tdrzba ve vysi 507 065 tis. K& (51 119 tis. K¢&.
za rok 2022). Dal§i vyznamné sluzby pfedstavuji ndklady na ndjemné a spravu budov a na marketingové
aktivity ve vysi 195 113 tis. K¢ (203 754 tis. K¢ za rok 2022). Ostatni sluzby v celkové vysi 252 654 tis. K¢
(132 895 tis. K¢ za rok 2022) zahrnuji zejména poradenské sluzby, dile telekomunikaéni sluzby, ndklady
na opravy a udrzovani a ndklady na reprezentaci.

23. Ostatni provozni vynosy a naklady

a) Ostatni provozni vynosy
Ostatni provoznivynosy ¢ini 16 813 tis. K¢ (28 516 tis. K¢ za rok 2022), ze kterych 5 683 tis. K& (16 126 tis. K¢
za rok 2022) pfedstavuji trzby z prodaného majetku. Jiné provozni vynosy pfedstavuji zejména pojistnd

plnéni a provize.
b) Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni ndklady ¢ini 33 827 tis. K¢ (22 064 tis. K¢ za rok 2022), které vznikly zejména z ditvodu
vyuziti rezerv v provozni oblasti, prodejem dlouhodobého majetku ¢i ndkladt na pojisténi.
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24. Ostatni financni vynosy a naklady

Ostatni finan¢n{ vynosy v hodnoté 35 420 tis. K& (65 271 tis. K& za rok 2022) jsou tvofeny pievizné kur-
zovym ziskem ve vysi 34 321 tis. K¢ (40 580 tis. K¢ za rok 2022).

Ostatni finanéni ndklady ve vysi 117 844 tis. K¢ (30 619 tis. K¢ za rok 2022) vznikly primarné z titulu
kurzovych ztrit v hodnoté 53 640 tis. K¢ (24 073 tis. K¢ za rok 2022).

25. Informace o odmeénach
statutarnim auditorim

V tis. Ké 2022 2023
Povinny audit 2200 3592

Jiné ovérovaci sluzby = _

Danové poradenstvi = _

Jiné neauditorskeé sluzby = _
Celkem 2200 3592

26. Zameéstnanci a clenové fidicich,
kontrolnich a spravnich organu

Zakonné socialni

zabezpeéeni
Pramérny a zdravotni Ostatni osobni
2023 prepoéteny poéet  Mzdové naklady pojisténi naklady Celkem
Zameéstnanci 1505 1302691 397 044 44471 1744205
Vedouci pracovnici* 24 35435 7913 2522 45870
Celkem 1529 1338126 404957 46993 1790075

* Mzdové naklady u ¢lent fidicich, kontrolnich a spravnich organt predstavuji odmeény ¢lentim téchto organt z duvodu jejich
funkce.

Zakonné socialni

zabezpeceni
Pramérny a zdravotni Ostatni osobni
2022 pirepocéteny poéet  Mzdové naklady pojisténi naklady Celkem
Zameéstnanci 1222 1038476 315380 391133 1392989
Vedouci pracovnici* 22 25699 6 454 331 32 484
Celkem 1244 1064175 321834 39 464 1425473

* Mzdové naklady u ¢lent fidicich, kontrolnich a spravnich organt predstavuji odmeény ¢lentim téchto organt z duvodu jejich
funkce.

Odmény ¢lentm f{dicich, kontrolnich ¢i spravnich orgdnt z divodu jejich funkee jsou vypliceny na zdkla-
dé fddné uzavfenych a schvélenych smluv.
Skupina nemd zdvazky viici byvalym ¢lentm fidicich, kontrolnich ¢éi spravnich orgdnt z penzijniho titulu.
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27. Danzprijmu

a) Splatna
Splatnd dan z pi{jmt zahrnuje dan za zdaiovaci obdobi kon¢ici k 31. prosinci 2023 ve vysi 76 446 tis. K¢
(63 857 tis. K¢ za rok 2022).

b) Odlozena

V souladu s G¢etnimi postupy uvedenymi v bodé 3i) byla pro vypocet odloZené dané pouzita dafiovd sazba
19 % (19 % za rok 2022). U zahrani¢nich spolec¢nosti byla pouZita sazba dané platnd v dané zemi. Skupina
eviduje odloZenou datiovou pohleddvku netto ve vysi 1 558 tis. K¢. K 31. prosinci 2022 vykazovala skupi-
na odloZenou dafiovou pohledavku ve vysi 1 048 tis. K& Dari z pfijmt ve vykazu zisku a ztrdty obsahuje

naklad z titulu zmény stavu odloZené dané ve vysi -559 tis. K¢ (1179 tis. K¢ za rok 2022).

28. Informace o transakcich se
spriznénymi stranami

Vztahy skupiny s ¢leny ¥dicich, kontrolnich a sprdvnich orgdni a s dal§imi spfiznénymi stranami uvadi

nésledujici tabulka:

Ostatni spfiznéné Ostatni spfiznéné

V tis. Ké Akcionafi strany Akcionafi strany
2022 2022 2023 2023

Vynosy - 1225 - 361
Naklady - 79 - 2464
Pohledavky - 92 - 2186
- 1829

Zéavazky - -

Skupina poskytla ptijcku akciondfi spole¢nosti a spole¢nosti ve skupiné nezahrnuté do konsolidace v cel-
kové vysi 372 433 tis. K¢ (344 759 tis. K¢ k 31. 12. 2022). Vynosové troky za rok 2023 souvisejici s poskyt-
nutymi ptjckami ¢inf 14 737 tis. K& (11 242 tis. K& za rok 2022).
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29. Najaty majetek

a) Finanénileasing
Skupina je smluvné zavdzdna platit leasingové splitky za finan¢ni leasing dopravnich prostfedki a IT

vybaveni ndsledovné:

Splatnost

Leasingové Splatnost Splatnost v nasledujicich

splatky celkem Zaplaceno k 31.12. do 1 roku odldo5let letech

2023 Osobni vozy 2664 1103 819 742 -
2023 IT vybaveni 25763 7524 6270 11969 -
2022 Osobni vozy 2987 1633 154 1200 -
2022 IT vybaveni 12675 3884 1389 3014 4388

b) Operativni pronajem
Skupina md uzavfené smlouvy tykajici se ndjmu nemovitosti a automobilit. Celkové niklady souvisejici
s témito smlouvami za rok 2023 ¢inily 115 602 tis. K& (94 757 tis. K& za rok 2022).

30. Aktivace

Spole¢nost vykdzala v poloZce ,,Aktivace” ¢dstku ve vysi 137 845 tis. K¢ (83 786 tis. K¢ k 31.12. 2022). Po-
lozka pfedstavuje aktivaci ndkladt vynalozenych na nedokondeny dlouhodoby nehmotny majetek (novy

software).

31. \yzkum a vyvoj

Skupina v roce 2023 vynalozila ndklady na vyzkum a vyvoj ve vys$i 40 417 tis. K¢ (62 902 tis. K¢
k 31.12.2022).

32. Zavazky nevykazané v rozvaze

Skupina k 31. prosinci 2023 méla uzavienou zéru¢ni smlouvu mezi Seyfor d.o.o. a Seyfor, a.s., kterd byla uza-
viena dne 29. kvétna 2023 a na zikladé které Seyfor, a.s., rudi za splacen{ tvérovych zdvazki Seyfor d.o.o. (SI)
do vySe ro¢niho kapitélu spole¢nosti Seyfor d.o.o. (SI). Celkova vyse ziruéniho zidvazku ¢ini 66 mil. EUR.

Skupina k 31. prosinci 2023 méla dile uzavienou ziruéni smlouvu mezi VASCO, rac¢unalniski inZeniring,
d.o.0. a Seyfor, a.s., kterd byla uzaviena dne 29. kvétna 2023 a na zikladé které Seyfor, a.s., ruéi za splaceni
tvérovych zdvazktt VASCO, ra¢unalniski inZeniring, d.o.o. do vySe ro¢niho kapitdlu spole¢nosti VASCO,
racunalniski inZeniring, d.o.o. Celkova vySe zdru¢niho zdvazku ¢ini 66 mil. EUR.

Skupina neméla k 31. prosinci 2023 ani k 31. prosinci 2022 7adné jiné vyznamné zdvazky, které nejsou

vykdzany v rozvaze, s vyjimkou zdvazki vyplyvajicich ze smluv uvedenych v bodé 29.
ykazany yjiimk ivazk vyplyvajicich 1 denych v bodé 29
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33. Prehled o penéznich tocich

Pro tclely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty definova-
ny tak, Ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich étech a dalsi finanéni aktiva,
jejichZ ocenéni mize byt spolehlivé uréeno a kterd mohou byt snadno pfeménéna v penézni prostiedky.
Ztstatek penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalentti je na konci tetniho obdobi nasledujici:

V tis. K& 2022 2023
Penézni prostiedky v pokladné 2623 1214
Penézni prostfedky na uétech 519776 575865
Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty 522 399 577079

Prehled o penéZnich tocich byl zpracovdn nepfimou metodou a je souddsti Gletni zdvérky jako samostatny
vykaz. Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finan¢nich ¢innosti se uvddéji v prehledu o penéznich

tocich nekompenzované.
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34. \Iyznamné nasledné udalosti

Spoleénost schvélila dne 3. listopadu 2023 projekt ftize sloucenim spoleénosti ve skupiné TECHNISERV
IT, spol. s r.o., TECHNISERV IT SOFTWARE DEVELOPMENT, spol. s r.o., a spolecnosti Solitea West,
s.1.0., s t¢innosti k 1. lednu 2024. Néstupnickou spole¢nosti bude spole¢nost Seyfor, a.s.

Néstupnicka spole¢nost:
Seyfor, a.s., se sidlem Drobného 555/49, Ponava, 602 00 Brno, 1CO: 015 72 377

Zanikajici spole¢nosti:

TECHNISERV IT, spol. s r.o., se sidlem Tratovd 574 /1, Horni HerSpice, 619 00 Brno, ICO: 26298953
TECHNISERV IT SOFTWARE DEVELOPMENT, spol. s r.o., se sidlem Tratova 574/1, Horni HerSpice,
619 00 Brno, ICO: 28331982

Solitea West, s.r.o0., se sidlem Drobného 555/49, Ponava, 602 00 Brno, ICO: 25246241

Dne 21. bfezna 2024 spolec¢nost koupila 35% podil ve spole¢nosti Digitask s.r.o. a zdroveni se zavizala
k pfiplatku do ostatnich kapitdlovych fondt (investice ve vysi 5 000 tis. K¢).

Spolecnost déle aktivné vyhleddva dal$i potencidlni moZnosti investice v rdmci evropského trhu.

K datu sestaveni GCetni zdvérky nejsou vedeni skupiny zndmy Zidné dalsi vyznamné ndsledné udalosti,
které by ovlivnily téetni zavérku k 31. prosinci 2023.

V Brné dne 6. ¢ervna 2024

Martin Cigler

Predseda predstavenstva
Seyfor, a.s.
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Zprava nezavislého auditora
Tato zprava je uréena pro predstavenstvo

Seyfor, a.s.

Akciova spoleénost se zakladnim kapitalem 815 000 tis. K¢
Sidlo spoleénosti: Drobného 555/49, Ponava, 602 00 Brno
IC: 01572 377

Vyrok auditora

Provedli jsme audit piiloZzené konsolidované Ucetni zavérky spolec¢nosti Seyfor, a. s., (,Spolecnost®)
a jejich dcerinych spolecnosti (,Skupina“) sestavené na zakladé ceskych ucetnich predpist s konso-
lidovanou bilan¢ni sumou 4 712 778 tis. KC a ziskem ve vysi 218 404 tis. KE. Tato konsolidovana Ucet-
ni zavérka se sklada z konsolidované rozvahy k 31. 12. 2023, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty,
konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného prehledu o penéznich
tocich za rok koncici 31. 12. 2023 a prilohy této konsolidované Ucetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouZitych podstatnych Udetnich metod a dal$i vysvétlujici informace. Udaje o Skupiné jsou uvedeny
v bodé 5 prilohy této konsolidované Ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana tcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Sku-
piny k 31.12. 2023 a ndkladi a vynosu a vysledku jejiho hospodaieni a penéznich toku za rok konéici
31.12. 2023 v souladu s éeskymi Uéetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky
(KACR) pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), ptipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Ucetni zavérky. V souladu se zako-
nem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor( Ceské republiky jsme na Skupin&
nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, ze
ddkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni na-
Seho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v kon-
solidované vyroc¢ni zpravé mimo konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida predstavenstvo Spolec¢nosti.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak sou-
Casti nasich povinnosti souvisejicich s ovérenim konsolidované Ucetni zavérky seznameni se s ostat-
nimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu
s konsolidovanou Ucetni zavérkou Ci s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéro-
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vani konsolidované ucetni zaverky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materi-
alné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpist na formalni ndlezitosti a postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych po-
zadavkl by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jez dokdzeme posoudit, uvadime, ze

. ostatniinformace, které popisuji skutec¢nosti, jiz jsou téz predmétem zobrazeni v konsolidova-
né ucetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s konsolidova-
nou Ucetni zavérkou a

. ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost piedstavenstva (dale jen ,statutarni organ Spoleénosti®) a dozoréi rady Spoleénosti
za konsolidovanou Uéetni zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materidlni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované Ucetni zaverky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda
je Skupina schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze konsolidované ucetni
zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trva-
ni pfi sestaveni konsolidované Gcetni zavérky, s vyjimkou pripadu, kdy statutarni organ Spole¢nosti
planuje zruseni Skupiny nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak
ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozorci rada Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primeérenou jistotu, ze konsolidovana Ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou, a vydat zpravu audito-
ra obsahujici nas vyrok. Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit
provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v konsolidované Ucetni zavérce
odhali pripadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v di-
sledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize redlné predpokladat, ze
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by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované Grant Thornton Audit s.r.o.
ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou. Auditorska spole¢nost
Pujmanové 1753/10a, Praha 4

Pri provadéeni auditu v souladu s vysSe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatnovat behem celée- Evidenéni &islo opravnéni 603

ho auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

. Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované ucetni za-
vérky zplUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguji- V Praze dne 6. ¢ervna 2024
ci na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné duikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo
v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplso-
bené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovani, Umysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

. Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsa- /
hu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli Ing. Milan Pasek é
abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost vnitiniho kontrolniho systému. Auditor evidenc¢ni Cislo opravnéni 2112

Jednatel

. Posoudit vhodnost pouzitych Uc¢etnich pravidel, pfimérenost provedenych Ucetnich odhadd

ainformace, které v této souvislosti statutarni organ Spolec¢nosti uvedl v priloze konsolidova-
né ucetni zavérky.

. Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni konsolidované
ucetni zavérky statutarnim organem Spolec¢nosti a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni
informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které
mohou vyznamneé zpochybnit schopnost Skupiny trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru,
Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v priloze konsolidované Ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti
Skupiny trvat nepretrzité vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpra-
vy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Skupina ztrati schopnost
trvat nepretrzite.

. VVyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah konsolidované Ucetni zavérky, véetné prilohy,
a dale to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplso-
bem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

. Ziskat dostate¢né a vhodné dikazniinformace o finanénich Gdajich Géetnich jednotek zahrnu-
tych do Skupiny a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadfit vyrok ke konsolidova-
né ucetni zavérce. Zodpovidame za rizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni.
\/yrok auditora ke konsolidované Ucetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ Spole¢nosti a dozorc¢i radu mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjis-
ténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.
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Vykazy individualni ucetni zavérky

Rozvaha v plném rozsahu
k 31. prosinci 2023 (v tisicich K¢)

y J 4

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a.s.
Drobného 555/49, Ponava

602 00 Brno, Ceska republika

IC0: 01572 377

AKTIVA
Minulé
uéetni
Bézné Gcetni obdobi obdobi
Oznaé. AKTIVA Rad. Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 3930450 -432 555 3497 895 3295713
Stala aktiva 2 2872 364 -427 288 2445076 2426185
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 403 689 -176 454 227 235 155045
B.I.2. Ocenitelna prava 4 184611 -176 391 8220 13201
B.l.2.1. Software 5 174 392 -171639 2753 7 044
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 6 10219 -4752 5467 6157
B.1.3. Goodwill 7 100 -63 37 57
Poskytnuté zalohy na dilouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny
B.1.5. dlouhodoby nehmotny majetek 8 218978 - 218978 141787
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.I.5.1. nehmotny majetek 9 - - - 43
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
B.I.5.2. majetek 10 218978 - 218978 141 744
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 11 526 815 -177 894 348921 369918
B.II.1. Pozemky a stavby 12 1872 -1124 748 1037
B.I.1.2. Stavby 13 1872 -1124 748 1037
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 14 229115 -148 289 80826 85914
B.II.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15 279 449 -21514 257935 276 365
B.1l.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 16 14174 -6967 7207 4010
B.Il.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 17 14174 -6967 7207 4010
Poskytnuté zadlohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonéeny
B.II.5. dlouhodoby hmotny majetek 18 2205 - 2205 2592
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
B.1.5.2. majetek 19 2205 - 2205 2592
B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek 20 1941860 -72940 1868920 1901222
B.III.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 21 1583 796 -72940 1510856 1572062
Zapujcky a Gvéry - ovladana nebo
B.111.2. ovladajici osoba 22 357 417 - 357 417 328 760
B.III.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 23 647 - 647 400
B.111.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 24 400 - 400 400
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.III.7.2. finan¢ni majetek 25 247 - 247 -
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Rozvaha v plném rozsahu
k 31. prosinci 2023 (v tisicich K¢)

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a.s.
Drobného 555/49, Ponava

602 00 Brno, Ceska republika

1C0: 01572 377

AKTIVA
Minulé
ucetni
Bézné Gicetni obdobi obdobi
Oznaé. AKTIVA Rad. Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva 26 1004619 -5267 999 352 797 808
C.l. Zasoby ? 116 356 - 116 356 97 569
C.I.1. Material E 202 - 202 126
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 29 111086 - 111086 84913
C.1.3. \yrobky a zbozi E 5068 - 5068 12530
C.l.3.2. Zbozi ? 5068 - 5068 12530
C.II. Pohledavky 3 643984 -5267 638717 496 712
C.II.1. Dlouhodobé pohledavky g 4234 - 4234 5718
C.l.1.4. Odlozena danova pohledavka Z 4234 - 4234 2564
C.II.1.5. Pohledavky - ostatni E - - - 3154
C.11.1.56.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy g - - - 70
C.I.1.5.4. Jiné pohledavky ? - - - 3084
C.ll.2. Kratkodobé pohledavky ? 639 750 -5267 634 483 490994
C.l.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht E 291 287 -5267 286 020 296 227

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici -

C.l.2.2. osoba 40 309573 - 309573 -
C.l.2.4. Pohledavky - ostatni 41 38890 - 38890 194767
C.Il.2.4.3. Stat - darfiové pohledavky 42 - - - 10097
C.ll.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy E 2774 - 2774 4725
C.1.2.4.5. Dohadné uéty aktivni I 13471 - 13471 9831
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky E 22 645 - 22 645 170114
C.IV. Penézni prostredky E 244279 - 244279 203 527
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné ? 131 - 131 208
C.Iv.2. Penézni prostredky na uctech E 244148 - 244148 203 319
D. &asové rozligeni aktiv 49 53 467 - 53467 71720
D.1. Naklady p¥istich obdobf 50 53 467 = 53 467 71720
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Rozvaha v plném rozsahu
k 31. prosinci 2023 (v tisicich K¢)

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a.s.
Drobného 555/49, Ponava
602 00 Brno, Ceska republika

IC0: 015 72 377

PASIVA
B Bézné Gcetni Minulé Géetni
Oznaé. PASIVA Rad. obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 51 3497 895 3295713
A. Vlastni kapital 52 1231355 1007 295
Al Zakladni kapital 53 815000 815000
A.l.1l. Zakladni kapital 54 815000 815000
Al Aio a kapitalové fondy 55 -1125537 -1147108
AllLL, Ao 56 6128 6128
A.ll.2. Kapitalové fondy 57 -1131665 -1153236
A.ll.2.1. Ostatni kapitalové fondy 58 380076 380076
A.ll.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 59 -30782 -52 353
Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach obchodnich korporaci

A.ll.2.3. (+/-) 60 56 065 56 065
All.2.4. Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 61 -1428549 -1428549
A.ll.2.5. Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 62 -108 475 -108 475
ALl Fondy ze zisku 63 15342 15342
Al Ostatni rezervni fondy 64 416 416
Alll.2. Statutarni a ostatni fondy 65 14926 14926
A.V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 66 1324061 1324061
A.V.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 67 1324061 1324061
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 68 202 489 -
B.+C. Cizi zdroje 69 2058906 2066 491
B. Rezervy 70 27 048 44746
B.2. Rezerva na dan z pfijma 71 4550 26 103
B.4. Ostatni rezervy 72 22 498 18643
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Rozvaha v plném rozsahu
k 31. prosinci 2023 (v tisicich K¢)

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a.s.
Drobného 555/49, Ponava
602 00 Brno, Ceska republika

1C0: 01572377

PASIVA
5 Bézné Gcetni Minulé uéetni
Oznaé. PASIVA Rad obdobi obdobi
a b c 5 6
C. Zavazky 73 2031858 2021745
C.l Dlouhodobé zavazky 74 1283054 1374814
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 75 1264 359 1360322
C.l.9. Zavazky - ostatni 76 18 695 14 492
C.1.9.3. Jiné zavazky 77 18695 14 492
C.II. Kratkodobé zavazky 78 748 804 646931
C.l.2. Zavazky k vérovym institucim 79 221853 201 660
C.11.3. Kratkodobé prijaté zalohy 80 50 488 49500
C.Il.4. Zavazky z obchodnich vztaht 81 131317 121 000
C.11.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 82 76 784 76 044
C.I1.8. Zavazky ostatni 83 268 362 198 727
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 84 76 827 74922
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 85 41 655 39020
C.11.8.5. Stat - darové zavazky a dotace 86 42911 39696
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 87 44012 32 196
C.11.8.7. Jiné zavazky 88 62957 12893
D. Casové rozlieni pasiv 89 207 634 221927
D.1. Vydaje pristich obdobi 90 4375 7 565
D.2. Vynosy pristich obdobi 91 203 259 214362
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Vykaz zisku a ztraty
druhové ¢lenéni za rok kon¢ici 31. prosincem 2023 (v tisicich K¢)

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a.s.

Drobného 555/49, Ponava
602 00 Brno, Ceska republika
IC0: 01572 377

B&Zné Géetni

Minulé Géetni

Oznadé. Rad. obdobi obdobi
a b c 1 2
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 2115509 1421837
1. Trzby za prodej zbozi 2 81211 153201
A. Vykonova spotieba S 873274 591 654
A.l. Naklady vynalozené na prodané zbozi 4 60228 101553
A2 Spotfeba materialu a energie 5 32 569 27872
A.3 Sluzby 6 780 477 462 229
B. Zména stavu zadsob vlastni ¢innosti (+/-) 7 -26174 -43 423
Aktivace (-) 8 -80 197 -61808
D. Osobni naklady 9 1102077 860 002
D.1. Mzdové naklady 10 799 846 626 909
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni
D.2. naklady 11 302231 233093
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 267 431 208678
D.2.2. Ostatni naklady 13 34800 24 415
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 62 603 35061
E.1. Upravy hodnot dilouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 63 415 35851
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku —

E.1.1. trvalé 16 63 415 35851
E.2. Upravy hodnot zasob 17 -236 -
E.3. Upravy hodnot pohledéavek 18 -576 =790

1. Ostatni provozni vynosy 19 7 541 9260
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 20 4145 4654
11.2. Trzby z prodaného materidlu 21 239 20
11.3. Jiné provozni vynosy 22 3 157 4586

F. Ostatni provozni naklady 23 21199 14735
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 24 499 1287
F.2. Prodany material 25 - 20
F.3. Dané a poplatky 26 1631 1082
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 27 3854 4018
F.5. Jiné provozni naklady 28 15215 8328

* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 29 251 479 188077
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Vykaz zisku a ztraty
druhové ¢lenéni za rok kon¢ici 31. prosincem 2023 (v tisicich K¢)

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a.s.
Drobného 555/49, Ponava

602 00 Brno,

Ceska republika
1€0: 01572377

Bé&zné uéetni

Minulé Géetni

Oznac. Rad obdobi obdobi
a b c 1 2
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 30 32950 32
IV.1. Vynosy z podild - ovladana nebo ovladajici osoba 31 32950 32
G. Naklady vynalozené na prodané podily 32 = 2106
VI. \/ynosové uroky a podobné vynosy 33 16 040 13708
VI.1. Vynosoveé Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 34 14930 13 466
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 35 1110 242
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 36 -57 060 15000
J. Nakladové troky a podobné naklady 37 82038 42722
Nékladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici
J.1 osoba 38 2266 2226
J.2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 39 79772 40 496
VII. Ostatni finanéni vynosy 40 31305 62572
K. Ostatni finan¢ni naklady 41 69 840 20461
* Finanéni vysledek hospodaieni 42 -14523 -3977
Hk Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 43 236 956 184100
L. Dani z pFijmu 44 34 467 38776
L.1. Dan z pFijmi splatna 45 36137 38747
L.2. Dan z prijmi odlozena (+/-) 46 -1670 29
G Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 47 202 489 145 324
ke Vysledek hospodaieni za iéetni obdobi (+/-) 48 202 489 145 324
* Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + I + lII. + IV. + V.. + VL. + VIL. 49 2284556 1660610
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Piehled o penéznich tocich

za rok kon¢ici 31. prosincem 2023 (v tisicich K¢)

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a.s.

Drobného 555/49, Ponava

602 00 Brno,

Ceska republika
IC0: 015 72 377

Piehled o penéznich tocich
za rok koncici 31. prosincem 2023 (v tisicich K¢)

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a.s.
Drobného 555/49, Ponava
602 00 Brno, Ceska republika

1C0: 01572377

B&Zné ucetni

Minulé Géetni

Bé&Zné Géetni

Minulé Géetni

obdobi obdobi
Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentl na zaéatku iéetniho
P. obdobi 168411 303 048
Vliv fuze 35116 23852
Stav penéznich prostiedkl a penéZnich ekvivalenti na zaéatku Géetniho
P. obdobi 203 527 326 900
Penézni toky z hlavni vydéleéné éinnosti
Z: Ugetni zisk nebo ztrata z provozni &innosti pied zdanénim 251 479 188077
A.l. Upravy o nepené&zni operace 63927 36 552
A.1.1. Odpisy stalych aktiv 44965 35825
A.l.2. Zména stavu: 21493 3254
A.l.2.1. goodwillu a ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku 18 450 26
A.l.2.2. rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 3043 3228
A.1.3. Zisk (-) ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -3 646 -3367
A.l.4. Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 1115 840
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdan&nim a zménami
A.* pracovniho kapitalu 315406 224629
A.2. Zmeéna potreby pracovniho kapitalu 283071 -260 442
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich dohadnych Ucta
A.2.1. a Casového rozliseni 174 477 74566
Zména stavu kr. zavazku z provozni ¢innosti, pasivnich dohadnych uctd
A.2.2. a ¢asového rozliseni 127 145 -287975
A.2.3. Zména stavu zasob -18551 -47033
Ax¥ Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim 598 477 -35813
A.3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych troka -79812 -40 496
A.4. Prijaté uroky 1249 13708
Zaplacena daf z pfijmu za béZnou ¢innost a domérky dané za minula
A.5. obdobi -57 690 -15718
A.6. Ostatni finanéni prijmy a vydaje -23 594 15745
A.7. Prijaté podily na zisku 20955 -
(A Cisty penézni tok z provozni &innosti 459 585 -62 574
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obdobi obdobi
PenéZni toky z investiéni éinnosti
B.1. Nabyti stalych aktiv -356 262 -927051
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -38719 -27 369
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -79772 -68 266
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finan¢niho majetku -237771 -831416
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 16 140 4686
B.2.1. PFrijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 4145 4654
B.2.2. PFijmy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku 11995 32
B.3. Zapujcky a Uvéry spriznénym osobam -5619 -327278
B3 Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -345741 -1249 643
Penézni toky z finanénich éinnosti
Zména stavu dlouhodobych, popf. krdtkodobych zavazkd z finanéni
C.1. oblasti -73092 1153728
C. e Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti =73 092 1153728
F: Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostiedk 40752 -158 489
Stav penéznich prostiedkul a penéznich ekvivalentt na konci iéetniho
R. obdobi 244279 168411
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Priloha v ucetni zaverce

Piehled o zménach vlastniho kapita'lu Obchodhni firma a sidlo: Seyfor, a.s.

vr s o <7 . D 2h 49, P
za rok konéici 31. prosincem 2023 (v tisicich K¢&) 602 B%b;rioogjjklé repsgﬁ\li: ]

1€0: 01572377

Charakteristika a hlavni aktivity

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Vznik a charakteristika spole¢nosti

s ‘G N % ° V7 . 7 . v [ . . 7 v /e 7 7 b4 4
o . 8 s 5 S = 5 S Seyfor, a.s., (dfive Solitea, a.s., dile jen ,spolecnost”) je akciovd spole¢nost, kterd sidli v Brné, Drobného
_ 2 £ E50 c Q 't £ s i x g 2 N s X ’ 5 = v ’ / e v s 1z
T 2 s BE 5§ 2s 8 8 E g 25% 8 555/49, Ceskd republika, ICO: 015 72 377. Spole¢nost byla zapsina do obchodniho rejstfiku Krajského
3 e °x 0.2 3 = g° 5 © =282 BEw €3 du v Brné pod spi ckou 7072, oddil B
g g 58 588 %5 gs._ & = €25 3558 52 soudu v Brné pod spisovou znackou , oddil B.
= X mgﬁ &% 5 N € NG O g € o 35 o5 s x5 o
3 E 3s% 3g% 238 258 ¢ =®_ BEE Zgg 33s £
5 ° B8 563 56< T £ TES ® 2% 998~ 223 2af 2 .. y v .. :
= 2 2% 52§ 8£% 8 885 £ B2 598L z2f w38 H K 1. prosinci 2022 doslo ke zméné ndzvu spole¢nosti ze Solitea, a.s., na Seyfor, a.s.
N < 02 OnNm ONDO o gas O ®8& ZeckRI KeE 5e35 o
iulft:.tggzs 815000 6128 380076 -52353 56065 -1428549 -108475 416 14926 1324061 - - 1007295 Hlavnim pfedmétem Cinnosti spolecnosti je:
Zména Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohidch 1 az 3 Zivnostenského zdkona a v jejich rdmci tyto obory
oc%r"\’ﬁvacich A o157 ¢innosti:
rozailu = = - - - = = = - - - s 7 ’ .. v 7 .7 77 . 4
- a) Poskytovani softwaru, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovini dat, hostingové
Vysledek e e s v . ’ )
hospodarent a souvisejici ¢innosti a webové portdly
za bezny rok - - - - - - S - - - 202489 202489 b) Poradenskd a konzultaéni ¢innost, zpracovini odbornych studii a posudki
Zistatek /e g S vz ; ;o
k31.12.2023 815000 6128 380076 -30782 56065 -1428549 -108475 416 14926 1324061 - 202489 1231355 c) Vydavatelské ¢innosti, polygrafickd vyroba, knihafské a kopirovaci préce

d) Vyroba, rozmnozovani, distribuce, prodej, prondjem zvukovych a zvukové-obrazovych zdznamt
a vyroba nenahranych nosi¢t udajti a ziznama

e) Mimoskolni vychova a vzdélavéni, pofddini kurzt, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti

f) Reklamni ¢innost, marketing, medidlni zastoupeni

g) Pfekladatelskd a tlumocnicka ¢innost

h) Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zadbavnich zafizeni, pofaddni kulturnich produkei,
zabav, vystay, veletrhti, pfehlidek, prodejnich a obdobnych akei

i) Zprostfedkovani obchodu a sluzeb

j) Néakup, prodej, sprava a tidrzba nemovitosti

k) Prondjem a ptjéovani véci movitych

1) Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizaéné hospodéiské povahy

m) Velkoobchod a maloobchod

n) Testovdni, méfeni, analyzy a kontroly

0) Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd

p) Provozovani cestovni agentury a priivodcovskd ¢innost v oblasti cestovniho ruchu

Vlastnici spole¢nosti
Akcionafi spole¢nosti s podilem nad 20 % k 31. prosinci 2023 jsou:

LIGELTA HOLDINGS LTD
se sidlem 1061 Nikésie, Klimentos, 41-43, Klimentos Tower, 2nd floor, Office 24C, Kyperskd republika -
podil ve vysi 72,7 %

CSW Holding s.r.o.
se sidlem Drobného 555/49, Ponava, 602 00 Brno, ICO: 29258367, Ceské republika - podil ve vy3i 20,1 %
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Zmeény v obchodnim rejstiiku

V roce 2023 byly provedeny zmény v zdpisu do obchodniho rejstiiku:

- K1 lednu 2023 doslo k navySeni zékladniho kapitdlu spolednosti o 1 000 tis. K¢ na 815 000 tis. K¢
tipisem novych akcif, pomér jednotlivych vlastnik ztistal nezménény.

- K1.lednu 2023 byla zapsina ftize slou¢enim, kterd byla provedena dle projektu fiize vyhotoveného dne
9. listopadu 2022, jméni zanikajicich spole¢nosti, kterymi byly: obchodni spole¢nost PR O VI S s.r.o.
se sidlem Jirdskova 1127, 755 01 Vsetin, ICO: 45195129, obchodni spole¢nost PRYTANIS a.s. se sidlem
Jundrovska 618/31, Komin, 624 00 Brno, ICO: 08942625, obchodni spoleénost Powerstream, a.s., se
sidlem Hvézdova 1734/2c, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 28479637, a obchodni spole¢nost Mainstream
Technologies, s.r.0., se sidlem Na strzi 2097/63, Kr¢, 140 00 Praha 4, ICO: 27404978.

V roce 2022 byly provedeny zmény v zdpisu do obchodniho rejstiiku:
— Dne 1. ¢ervence 2022 byla zapsdna fize slou¢enim k 1. lednu 2022, dle projektu ftze vyhotoveného
dne 23. kvétna 2022.

- Dne 21. z4fi 2021 byla odvolana z funkce ¢lena dozoréi rady Mgr. Jana Sufajzlové a dne 10. listopadu
2021 byla jmenovana do funkce ¢lena dozoréi rady MgA. Tatia Suldkova. Zména byla zapsina do ob-
chodniho rejstiiku dne 12. ledna 2022.

— Dne 30. zafi 2022 byla zapsdna zména pfedmétu podnikdni.

— Dne 1. prosince 2022 byla zapsina zména ndzvu spole¢nosti ze Solitea, a.s., na Seyfor, a.s.

Clenové predstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2023
Clenové predstavenstva

Martin Cigler (pfedseda)

Michal Rybovi¢ (mistopfedseda)

Tom4s Loukota (¢len)

Petr Franc (¢len)

Dipl. Ing. Martin Kudrna, MBA (¢len)

Ing. Jan TomiSek (¢len)

Clenové dozoré{ rady

Ing. Michal Méc¢el, CSc. (piedseda)
Milan Smutny (¢len)

MgA. Tita Suldkova (¢len)

Spolec¢nost nesestavuje vyro¢ni zpravu, protoze piislu§né informace hodl4 zahrnout do konsolidované vy-
rocni zpravy.

Spolecnost ndsledné sestavi konsolidovanou Géetni zdvérku v souladu s ¢eskou tcetni legislativou. Tuto
konsolidovanou tiéetni zévérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spole¢nosti.

Spolednost je matefskou spole¢nosti skupiny Seyfor a pfiloZzend Géetni zdvérka je pfipravena jako nekon-
solidovana.

Konsolidovanou t¢etni zdvérku nejsir$i skupiny tcetnich jednotek, ke které spole¢nost jako konsolidova-
nd Gcetni jednotka patii, sestavuje spole¢nost LIGELTA HOLDINGS LTD se sidlem v Kyperské republice.
Tuto konsolidovanou tiéetni zavérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spolecnosti.
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2. Obecné ucetnizasady, ucetni metody
a jejich zmeény a odchylky

Tato individudln{ Gletni z4vérka je pfipravena v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o tletnictvi, ve zné-
ni pozdé&jsich predpisti (déle jen zikon o Géetnictvi) a s vyhlaskou Ministerstva financi Ceské republiky
¢.500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona o tGetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisy,
pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného tcetnictvi, ve znéni platném
pro rok 2023 (déle jen vyhlaska).

Utetn{ zavérka je sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani spole¢nosti.

a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovdn v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek
v pofizovaci cené do 20 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené do 20 tis. K¢ neni vy-
kazovdn v rozvaze a je (¢tovan do ndkladt v roce jeho pofizeni.

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje pfimy materidl, pfimé mzdy a rezijni ndklady
ptimo spojené s jeho vyrobou az do doby jeho aktivace.

Odepisovini majetku je zahdjeno v mésici ndsledujicim po uvedeni do uzivdni. VSechny odpisy jsou ti¢to-
vany mési¢né, véetné drobného majetku.

V ndsledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovini podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Stavby linearni 40-501et
Hardware (servery, projektory apod.) (do 1 mio. 3 roky, nad 1 mio. 5 let) linearni 3-51let
Nabytek linearni 5let
Automobily (do 1 500 tis. K&) linearni 5let
Automobily (nad 1 500 tis. K&) linearni 6let
Zabezpecovaci zarizeni linearni 5let
Patenty a ostatni nehmotna aktiva (know-how) linearni 6let
Software linearni 3 roky
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku linearni 151et
Drobny dlouhodoby hmotny majetek (20-40 tis. K&) linearni 2 roky
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (20-60 tis. K&) linearni 2 roky

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztrity vykazany v polozce ,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku - trvalé®

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a tidrzba
se ultuji do ndkladd.

b) Dlouhodoby financ¢ni majetek

Dlouhodoby finanén{ majetek predstavuje majetkové Glasti v ovlddanych osobédch a osobdch pod podstat-
nym vlivem a dluhové cenné papiry, u nichZ ma spole¢nost zimér a schopnost drzet je do splatnosti, a ostatn{
dlouhodobé cenné papiry, u nichz zpravidla v okamziku pofizeni neni zndm zdmér spole¢nosti. Dlouhodoby
finan¢ni majetek ddle zahrnuje poskytnuté dlouhodobé zéptjcky a Gvéry mezi ovlddanymi a ovladajicimi
osobami a Gi¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem a jiné poskytnuté dlouhodobé zaptjcky.
Dlouhodoby finanéni majetek je ti¢tovan v pofizovaci cené. Pofizovaci cena zahrnuje pfimé naklady sou-
visejici s pofizenim, naptiklad poplatky a provize makléitam, poradctim, burzdm.

Majetkové tcasti v ovlddanych osobdch a osobdch pod podstatnym vlivem jsou k rozvahovému dni oce-
flovany pofizovaci cenou a v piipadé doc¢asného sniZeni realizovatelné hodnoty pfislusné Gcasti je tvofena
opravna polozka.
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Podily v ovlddanych spole¢nostech pofizené v cizi méné jsou prepocteny na K& ke dni Gletni zavérky
kurzem CNB a kurzovy rozdil je vykdzdn v poloZce vlastniho kapitdlu - ocenovaci rozdily z piecenéni

majetku a zdvazkd.

c) Penézniprostiedky

Penézni prostfedky tvoii ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech. V rdmeci skupiny Seyfor byl
zaveden systém vyuzivni volnych penéznich prostfedkii jednotlivych spole¢nosti skupiny v rdmci systé-
mu tzv. ,cash pool”. Vzhledem k charakteru tohoto systému jsou prostfedky vlozené do tohoto systému
nebo vyuzivané z tohoto systému k datu Géetni zdvérky v rozvaze vykdzdny v polozkich ,Kritkodobé
pohledavky - ovlddand nebo ovladajici osoba’, pfipadné ,Kratkodobé zdvazky - ovladand nebo ovladajici
osoba“ a zména stavu téchto prostfedki je vykdzdna v pfehledu o penéZnich tocich v poloZce ,Ziptijcky
a uvéry spiiznénym osobdm”, pfipadné ,Zména stavu dlouhodobych, popt. kritkodobych zdvazka z fi-
nandni oblasti®

d) Prepocty cizich mén

Spoleénost pouziva pro pfepoet transakei v cizi méné denni kurz CNB.

Majetek a zdvazky pofizené v cizi méné se ocetiuji v Ceskych korundch v kurzu platném ke dni jejich vzniku.
Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni pfepocitivina podle kurzu devizového trhu
vyhlaSeného CNB. Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztrty jsou zachyceny ve vysledku hospo-
dafeni do finanénich nikladti nebo finanénich vynost.

e) Uétovanivynost a ndklad

Vynosy a ndklady se tctuji ¢asové rozliSené, tj. do obdobf, s nimZ vécné i Casové souviseji.

Néklady v hodnoté nizsi nez 5 tis. K¢ se ¢asové nerozlisuji a G¢tuji se v obdobi jejich skuteéného vynaloZeni.
Spolec¢nost ¢asové rozliSuje vynosy do obdobi, kam ¢asové spadaji na denni/mési¢ni bazi, pokud to lze
a m4 to smysl.

Bonusy dodavatelt za prodané licence jsou vykdzdny v obdobi, v némz je bonus z prodeje dodavatelem
pfizndn. Ve vykazu zisku a ztrity jsou bonusy vykdzany jako ostatni provozni vynosy.

f) Danz pFijmu

Dari z pfijmt za dané obdobi se sklddd ze splatné dané a ze zmény stavu odloZené dané.

Splatnd dan zahrnuje odhad dané vypocéteny z datiového zdkladu s pouzitim daniové sazby platné v prvni
den tiéetniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minuld obdobi.

OdlozZend dari vychdzi z veskerych docasnych rozdili mezi Gcetni a daiovou hodnotou aktiv a pasiv, pfi-
padné dalsich docasnych rozdilt (datiova ztrita), s pouZitim ocekdvané datiové sazby platné pro obdobi,
ve kterém budou datlovy zdvazek nebo pohleddvka uplatnény.

O odlozené danové pohleddvce se iétuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v ndsledujicich acet-
nich obdobich uplatnéna.

g) Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni (iéetni zavérky, je zachycen v alet-
nich vykazech v pfipadé, Ze tyto uddlosti poskytly dopliiujici informace o skute¢nostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni letni zdvérky doslo k vyznamnym uddlostem
zohlediiujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsdny v pri-
loze Géetni zavérky, ale nejsou zatiétoviny v Gletnich vykazech.

h) Klasifikace zavazku

Spolecnost klasifikuje ¢dst dlouhodobych zdvazki, bankovnich Gvért a finanénich vypomoci, jejichZ doba
splatnosti je krat$i neZ jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kritkodobé.
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i) Stanoveni opravnych polozek

Pohledavky

Spole¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledidvkdm na zékladé vlastni analyzy platebni
schopnosti svych zékazniki a vékové struktury pohleddvek. Tvorba a zti¢tovdni opravnych polozek jsou
vykdzany ve vykazu zisku a ztrity v poloZce ,,Upravy hodnot pohledavek®.

Zasoby

Opravné polozky jsou vytvafeny v piipadech, kdy ocenéni pouzité v Gletnictvi je pfechodné vyssi nez
prodejni cena zdsob sniZend o ndklady spojené s prodejem.

Opravna polozka k pomaluobrdtkovym a zastaralym zdsobdm ¢i jinak dodasné znehodnocenym zdsobdm
je tvofena na zdkladé analyzy obritkovosti zdsob a na zdkladé individudlniho posouzeni zdsob.

Tvorba a zG¢tovani opravnych polozek jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,Upravy hodnot
zdsob".

j) Zasoby

Material je ocetiovan v pofizovacich cendch. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplatky, skla-
dovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodéni do vyrobniho aredlu. Ubytek materidlu je ocetiovan
metodou FIFO.

Nedokondend vyroba a hotové vyrobky jsou ocefloviny skute¢nymi vlastnimi ndklady (na zdkladé kalku-
lace vyroby), které zahrnuji pfimé naklady vynaloZené na vyrobu, popt. i pfifaditelné nepfimé néklady,
které se vztahuji k vyrobé. Do pfimych nékladt se zahrnuje pofizovaci cena materidlu a jinych spotfebo-
vanych vykonti a dal$i ndklady, které vzniknou v pfimé souvislosti s danou vyrobou. Ubytek nedokon&ené
vyroby a hotovych vyrobki je ocetiovdn standardnimi cenami.

Zésoby zboZi jsou evidovény v pofizovacich cendch. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplat-
ky, skladovaci poplatky pti dopravé a dopravné za dodani do skladu. Ubytek zbo#i je ocefiovan metodou
FIFO, v pfipadé nékterych druht zboZi aritmetickym primérem.

k) Rezervy

Spoleé¢nost tvofi rezervu na nevybranou dovolenou, rezervu na bonusy, rezervu na dan z pifjmu, pfipadné
rezervu na ostatni oéekdvand rizika, kterd jsou k datu Gi¢etni zavérky dostate¢né kvantifikovdna.

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zdkladé analyzy nevybrané dovolené
za dané Gcetni obdobi a primérnych mzdovych néklada véetné ndkladd na socidlni zabezpedeni a zdra-
votni pojisténi dle jednotlivych zaméstnanct.

Rezervu na dan z pfijma vytvéii spole¢nost vzhledem k tomu, Ze okamzik sestaveni acetni zdvérky pred-
chdzi okamziku stanoveni vySe dariové povinnosti. V ndsledujicim tG¢etnim obdobi spole¢nost rezervu
rozpusti a zattuje zjisténou datiovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z piijmt sniZena o zaplacené zdlohy na dan z piijm#, pfipadnd vysledna pohle-
davka je vykdzdna v poloZce ,Stit — datiové pohledavky®.

Dale spole¢nost tvoii rezervu na nevyplacené bonusy.

1) Vyzkum a vyvoj

Néklady na vyzkum jsou vynaloZeny za Gcelem ziskdni zcela novych technickych znalosti, které mohou
vést k budoucimu zlep$eni vyrobki nebo celych procesti, pro néz v§ak neni dosud stanoveno jejich ekono-
mické vyuziti. Tyto ndklady jsou G¢tovany do vykazu zisku a ztrdty v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.
Niklady vynaloZené na vyvoj pfedstavuji transformaci novych technickych znalosti ¢i metod na nové
nebo podstatné kvalitnéjsi vyrobky a vyrobni procesy. Tyto ndklady jsou étovany na Gcet nedokonce-
ného nehmotného majetku. Po dokonceni vyvojové fize jsou ndsledné aktivovdny a odepisovany jako
nehmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti. Néklady na vyvoj, které nespliiuji vySe uvedené podminky,
se tétuji do vykazu zisku a ztrdty v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.
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m) Najaty majetek
Spolednost tiétuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splétky do ndkladd rovnomérné po dobu
trvdni ndjmu. Pfi ukondeni ndjmu a uplatnéni moZnosti odkupu je pfedmét leasingu zafazen do majetku

spole¢nosti v kupni cené.

n) Derivaty

Derivit je finan¢ni ndstroj, ktery spliiuje nasledujici podminky:

- jeho redlnd hodnota se méni v zdvislosti na zméné trokové sazby, ceny cenného papiru, ceny komodity,
ménového kurzu, cenového indexu, na Gvérovém hodnoceni (ratingu) nebo indexu, resp. v zvislosti na
jiné proménné (tzv. podkladovém aktivu);

- ve srovndni s ostatnimi typy kontraktd, v nichzZ je zaloZena podobnd reakce na zmény trznich podmi-
nek, vyzaduje malou nebo nevyzaduje Zddnou pocateéni investici;

- bude vypofidin v budoucnosti, pficemz doba od sjedndni obchodu do jeho vypofddani je u ného delsi
nez u spotové operace.

Derivaty jsou vykdzdny v rozvaze v redlné hodnoté. Kladné redlné hodnoty deriviti jsou vykdzdny v ak-
tivech v poloZce ,Jiné pohleddvky”. Zaporné redlné hodnoty derivitt jsou vykdzany v zdvazcich v poloZce
,Jiné zdvazky". Redlnd hodnota finanénich derivitt se stanovuje jako soucasnd hodnota ocekdvanych pe-

néznich tokl plynoucich z téchto transakei.

Derivéty k obchodovani

Derivéty drZené za Glelem obchodovdni jsou vykazovany v rozvaze v redlnych hodnotdch. Zisky a ztraty
ze zmény redlnych hodnot jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztrity v polozkich ,Ostatni finanéni vynosy",
resp. ,,Ostatni finanéni ndklady®

0) Srovnatelnost udaji s minulym obdobim

K 1. lednu 2023 doslo k fazi slou¢enim spolecnosti Seyfor, a.s., a niZe uvedenych dcefinych spole¢nosti.
Nastupnickou spolecnosti se stala spole¢nost Seyfor, a.s.

Udaje za minulé obdobi v rozvaze byly pfevzaty ze zahajovaci rozvahy k 1. lednu 2023.

Udaje ve vykazu zisku a ztraty byly pouzity z individualni Getni zavérky spole¢nosti Solitea, a.s., (nynf
Seyfor, a.s.) za pfedchozi téetni obdobi kondici k 31. prosinci 2022. Z toho divodu nejsou vykazované
tidaje srovnatelné s minulym obdobim.

Niéstupnicka spolecnost:
Seyfor, a.s., ICO: 01572377, se sidlem Drobného 555/49, Ponava, 602 00 Brno.

Zanikajici spoleénosti:

PR O VISs.r.o.se sidlem Jirdskova 1127, 755 01 Vsetin, ICO: 45195129,

PRYTANIS a.s. se sidlem Jundrovsk4 618/31, Komin, 624 00 Brno, ICO: 08942625,

Powerstream, a.s., se sidlem Hvézdova 1734/2¢, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 28479637,
Mainstream Technologies, s.r.0., se sidlem Na strzi 2097/63, Kr¢, 140 00 Praha 4, ICO: 27404978.
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3. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Ostatni Nedokonéeny
Nehmotné Ostatni dlouhodoby dlouhodoby
vysledky ocenitelna nehmotny nehmotny Celkem Celkem
vyvoje Software prava majetek  Goodwill majetek 2023 2022

Pofizovaci cena
Pog. zUst.
31.12.2022 257 168 798 11439 - 100 140816 321409 225634
Vliv fuze - 21955 - - - 971 22926 28 596
Poé. zlist. 1. 1. 2023 257 190 752 11439 - 100 141787 344 335 254230
Priristky - 2581 - - - 80461 83 042 68 266
Ubytky -257 -18941 -1220 - - -3270 -23 688 -1086
Preuctovani - - - - - - - -
Koneény zistatek - 174392 10219 - 100 218978 403 689 321410
Opravky
Poé. zUst.
31.12.2022 257 165791 5282 - 43 - 171373 139651
Vliv fuze - 17917 - - - - 17917 27 131
Poé. zlist. 1. 1. 2023 257 183708 5282 - 43 - 189290 166 782
Odpisy - 6872 689 - 20 - 7581 5677
Opravky k Ubytkim -257 -18941 -1219 - 0 - -20417 -1086
Pretctovani - - - - 0 - - -
Koneény zlstatek - 171639 4752 - 63 - 176 454 171373
Zist. hod. 1. 1. 2023 - 7044 6157 - 57 141787 155 045 87 448
Zust. hod.
31.12.2023 - 2753 5467 - 37 218978 227 235 150 037

Spole¢nost nevlastni majetek neuvedeny v rozvaze.

Spole¢nost neziskala Zddny majetek bezdplatné.

Spole¢nost nezahrnula do ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku troky. Hlavni sou¢dst nehmot-
ného majetku tvoii software vytvofeny vlastni ¢innosti. Ve sledovaném tletnim obdobi spole¢nost vyna-

lozila ndklady na vyvoj dalsiho softwaru ve vysi 79 564 tis. K¢ (k 1. 1. 2023 ve vysi 136 943 tis. K<), které
vykazuje v poloZce jako nedokonceny dlouhodoby majetek. Ve vyvoji spole¢nost déle pokracuje.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté
Ostatni Ocenovaci Nedokonéeny zalohy na
Samost. dlouhodoby rozdil  dlouhodoby dlouhodoby
movité véci hmotny k nabytému hmotny hmotny Celkem Celkem
Stavby  asoubory majetek majetku majetek majetek 2023 2022
Pofizovaci cena
Poé. ziist.
31.12.2022 1872 214163 623 3097 2592 - 222 347 208 379
Vliv fluze - 11280 5429 276 352 - - 293061 12034
Pogé. zUst.
1.1.2023 1872 225 443 6052 279 449 2592 - 515408 220413
PrirGstky - 33051 2692 - 2205 - 37948 27 369
Ubytky - -23951 = = -2592 - 26543 -25435
Preuctovani = = = = = = = -
Koneény
zustatek 1872 234543 8744 279 449 2205 - 526 815 222 347
Opravky
Pogé. ziist.
31.12.2022 - 133726 9 3084 - - 136819 120817
Vliv fluze - 5803 2033 - - - 7 836 10696
Pogé. zst.
1.1.2023 835 139529 2042 3084 - 145 490 131513
Odpisy 289 35576 1538 18 430 - - 55833 30174
Opravky
k Ubytkam - -23 429 - - - - -23 429 -24 033
Preuctovani = = - - - - - -
Koneény
zustatek 1124 151676 3580 21514 - - 177894 137 654
Zust. hod.
1.1.2023 1037 85914 4010 276 365 2592 - 369918 88900
Zust. hod.
31.12.2023 748 82826 7207 257935 2205 - 348921 84693

Spole¢nost neziskala Zddny majetek bezdplatné.

Spole¢nost ma dlouhodoby hmotny majetek zatiZen zdstavnim pravem k datu zavérky ve vysi 5 237 tis. K¢
(k 31. prosinci 2022 - 7 829 tis. K&) ve prospéch tvérujici banky a déle 6 533 tis. K¢& (k 31. prosinci 2022 -
8 773 tis. K&) ve prospéch dodavatele z titulu dodavatelského Gvéru.

Spole¢nost nezahrnula do ocenéni dlouhodobého hmotného majetku troky.
Spolec¢nost Gétuje pomoci ¢asového rozliSeni nakoupeny nidbytek v budové Rustonka a Automedia. Ten-
to ndkup je ¢asové rozliSen po dobu ndjmu - tj. dobu, po kterou je uzaviena ndjemni smlouva. Evidence

majetku a jeho sledovéni je na Gétu ,,Ndklady pfistich obdobi®. Rozpousténi do nékladii je pomoci Gctu

»Spotieba materidlu® na mési¢ni bézi.
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4.  Financni majetek

a) Dlouhodoby finanéni majetek

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:

Podily- ZapuUjéky a Gvéry - Ostatni

ovladana nebo ovladana nebo Podily- dlouhodobé cenné
ovladajici osoba ovladajici osoba podstatny vliv papiry a podily Celkem
Zustatek k 31.12.2022 2037824 328760 - 400 2366984
Vliv flze -335762 = = = -335762
Zustatek k 1. 1. 2023 1702063 328760 - 400 2031222
PFirastky 223207 9890 - 247 248 281
Ubytky -363 045 -4409 - - -369120
Precenéni 21572 8247 - - 31516
Uroky - 14929 - - -
Zustatek k 31.12.2023 1583796 357 417 - 647 1941860

Prirtistky dlouhodobého finanéniho majetku v roce 2023 tvofily koupé 100% podilu ve skupiné gesteem,
koupé 100% podilu ve spole¢nosti KS - program a déle navySeni podilu ve spole¢nosti Besteron uplatné-
nim op¢niho préva (kde tim spolenost ziskala 68% podil) v celkové hodnoté 167 845 tis. K& Déle doslo
k navySeni ostatnich kapitdlovych fondt ve spole¢nosti Commander Services s.r.0. ve vy$i 55 362 tis. K¢.

Ubytky finanénich investic pfedstavuji vraceni &4sti ptiplatku do ostatnich kapitélovych fondt spoleé¢nosti
Seyfor d.o.o. (dfive SAOP) v celkové vysi 363 045 tis. K¢&.

Spole¢nost snizila k datu zdvérky opravnou polozku k finanéni investici ve skupiné Dotykacka o ¢ast-
ku 76 000 tis. K¢ a natvofila opravnou polozku k finanéni investici ve spole¢nosti Besteron ve vysi
18 940 tis. K¢ (2022 - celkova opravnd polozka ve vy$i 130 000 tis. K¢) diky pozitivnimu vyvoji ve skupiné
Dotykacka v roce 2023 a ocekdvanému riistu v dal$ich letech.

V roce 2023 spole¢nost méla vynosy z podili ve vysi 20 955 tis. K& (k 31. prosinci 2022 neméla zidné
vynosy z drzby finanénich podilit) v podobé dividend a 11 995 tis. K¢ z doplatku kupni ceny za prodej
spole¢nosti JET ERP Betriebsgesellschaft.

Podily- ZapuUjéky a Gvéry - Ostatni

ovladana nebo ovladana nebo Podily- dlouhodobé cenné
ovladajici osoba ovladajici osoba podstatny vliv papiry a podily Celkem 2022
Zustatek k 31.12.2021 1275887 - 1380 400 1277667
Vliv fuze -162 176 - - - -162 176
Zustatek k 1. 1. 2022 1113711 - 1380 400 1115491
PrirGstky 949 141 328760 - - 1277901
Ubytky -2104 - - - -2104
Precenéni -24 304 - - - -24 304
Preuctovani 1380 - -1380 - -
Zustatek k 31.12.2022 2037824 328760 - 400 2366984

Prirtstek dlouhodobého finanéniho majetku v roce 2022 tvofily koupé 100% podilu ve spoleénostech
TECHNISERV IT, spol. s r.o., a Commander Services s.r.o. a dile koupé zbyvajici ¢4sti obchodniho podilu
ve spole¢nosti PR O VI Ss.r.o. (kde tim spole¢nost ziskala 100% podil) v celkové hodnoté 424 712 tis. K¢.
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Soudésti piirtstkt byly ddle pfiplatky poskytnuté mimo zdkladni kapitdl do spoleénosti Besteron a.s.,
Seyfor d.o.0. a Dotykacka Holding a.s. v celkové vysi 501 505 tis. K&.

Ubytek dlouhodobého finanéniho majetku v roce 2022 tvotil prodej podilii ve spoleénostech D3Soft s.r.o.

(Slovensko).

Ovlddané a ovlddajici osoby a tcetni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. prosinci 2023 (v tis. K&):

Ovléddané a ovlddajici osoby a t¢etni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. prosinci 2022 (v tis. K&):

Zisk/ztrata

Zisk/ztrata za

Podil Aktiva celkem Vlastni kapital zarok 2022 Uéetni hodnota
Seyfor d.o.o. 100 % 889 667 253 966 103 865 754 255
Seyfor Slovensko, a.s. 100 % 270376 60518 27077 30105
Dotykacka Holding a.s. 58,5 % 598 587 505870 -704 429 697
Powerstream, a.s. 100 % 44025 43923 -3 893 304 269
PRYTANIS a.s. 100 % 14531 8111 994 27 493
Besteron a.s. 64 % 26 165 21 533 =% 577 66 896
TECHNISERV IT, spol. s r.o. 100 % 222533 74237 11159 144721
Commander Services s.r.0. 100 % 124 040 98 540 21099 275991
Celkem - - - - 2033 427

Podil Aktiva celkem Vlastni kapital rok 2023  Uéetni hodnota
Seyfor d.o.o. 100 % 813922 493 486 131957 402 457
Seyfor Slovensko, a.s. 100 % 232984 67 697 11126 30867
Dotykacka Holding a.s. 58,5 % 373238 365968 -35942 429 697
gesteem society a.s. 100 % 87083 81015 1632 60513
KS - program, spol. s r.o. 100 % 14754 9100 8324 102 684
Besteron a.s. 68 % 21041 17 495 -4 648 73 080
TECHNISERV IT, spol. s r.o. 100 % 278572 85621 15003 144721
Commander Services s.r.o. 100 % 237 484 162 394 26926 339380
Celkem - - - - 1583 399

Udaje jsou prevzaty z neauditovanych vykazd.

Vykdzané hodnoty se tykaji vyznamnych spole¢nosti skupiny. Mimo vy$e uvedené spole¢nost eviduje
podil ve spole¢nostech Solitea West, s.r.0., a CIGLER SOFTWARE - IPL, s.r.o0., jejich? hodnota aktiv je

zanedbatelna.

V ramci dlouhodobého finan¢niho majetku spolecnost eviduje pofizené cenné papiry ve vysi 400 tis. K¢

(1. leden 2023 - 400 tis. K&).
Sidla dcefinych spoleénosti:

Seyfor d.o.o.

Cesta Goriske fronte 46
Sempeter pri Gorici
Slovinska republika

CIGLER SOFTWARE - IPL, s.1.0.

1. méje 97/25, Liberec I1I-Jefdb
460 07 Liberec
Ceské republika

TECHNISERV IT, spol. s r.o.
Tratova 574/1

619 00 Brno-Horni HerSpice
Ceska republika

KS - program, spol. s r.o.
Rokytnice 153

755 01 Vsetin

Ceska republika

Solitea West, s.r.o0.
Drobného 555/49
602 00 Brno
Cesk4 republika

Dotykacka Holding a.s.
Plzeniskd 3217/16

150 00 Praha 5-Smichov
Ceska republika

Commander Services s.r.o.

Zitna 23
831 06 Bratislava
Slovenska republika
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Seyfor Slovensko, a.s.
Plyndrenska 7/C

821 09 Bratislava
Slovenskd republika

Besteron a.s.

Teslova 20

821 02 Bratislava-RuZinov
Slovenska republika

gesteem society a.s.
Na strzi 2097/63
140 00 Praha 4
Cesk4 republika

b) Kratkodoby finanéni majetek
K 31. prosinci 2023 eviduje zdlohu ve vysi 247 tis. K& na finan¢ni investice, k 1. lednu 2023 spole¢nost
neevidovala 7ddny kritkodoby finanéni majetek.

5. Pohledavky a zavazky

a) Kritkodobé pohledévky z obchodnich vztahti ¢ini 291 287 tis. K¢ (k 1. 1. 2023 - 302 042 tis. K¢), ze
kterych 39 286 tis. K¢ (k 1. 1. 2023 - 49 621 tis. K¢&) pfedstavuji pohleddvky po lhité splatnosti. Spo-
le¢nost tvofila k 31. prosinci 2023 opravné polozky k pohleddvkdm ve vysi 5 267 tis. K¢ (k 1. 1. 2023 ve
vy 5 816 tis. K&).

Pohledévky ovlddand nebo ovlddajici osoba v hodnoté 309 573 tis. K¢ (k 1. 1. 2023 - 170 114 tis. K¢)
predstavuji zejména krdtkodobé pohledavky z titulu preprodeje podilti mezi spolecnosti a dcefinou
spole¢nosti Seyfor Slovensko, a.s., pred fuzi byvalych dcefinych spole¢nosti AXIOM Slovakia s.r.o.,
WBI, s.r.0, Solitea CDL, s.r.0., Solitea Gemma, s.r.0., k 1. 7. 2020 a dividendy spole¢nosti Commander
Services s.r.0. Celkova splatnost pohleddvky je smluvné stanovena na nejzazsi termin do konce roku
2028 s moznosti postupného splaceni, vzhledem k tomu, Ze mtiZze byt pohleddvka splacena v plné vysi
i béhem 1 roku, je vykdzdna jako kratkodobd. V roce 2022 byly vykazovény v pozici jiné pohledavky.
Dohadné Géty aktivni piedstavuji zakdzkové implementace v celkové vysi 13 471 tis. K& (2022 ve vysi
9 831 tis. Ko).

b) Kritkodobé zdvazky z obchodnich vztahii ¢ini 131 317 tis. K& (k 1. 1. 2023 - 121 000 tis. K¢), ze kterych
15159 tis. K¢ (1. 1. 2023 - 5 726 tis. K¢&) predstavuji zdvazky po lhaté splatnosti.

Pohledavky a zdvazky viiéi spiiznénym osobdm jsou uvedeny v bodé 16.

c) Spolectnost eviduje jiné kratkodobé zdvazky v hodnoté 62 957 tis. K¢ (k 1. 1. 2023 - 12 893 tis. K<) - jednd
se o netrocené zdvazky s dobou splatnosti do jednoho roku, zejména o nesplacené ¢asti kupni ceny inves-
tic do dlouhodobého finanéniho majetku dle smluv o prodeji a koupi podilii ve spole¢nostech KS - pro-
gram a gesteem. Zavazky z titulu pofizeni podilii ve spole¢nosti PRYTANIS byly v roce 2023 uhrazeny.

d) Jiné dlouhodobé zavazky zahrnuji zévazky viiéi byvalym vlastniktim nové akvirovanych spolednosti
s dobou splatnosti delsi nez jeden rok, jejich vyse k rozvahovému dni ¢inila 18 695 tis. Ké (k 1. 1. 2023
Cinily 14 492 tis. K&).

e) Kritkodobé pfijaté zalohy ve vysi 50 488 tis. K& (1. 1. 2023 - 49 500 tis. K¢) pfedstavuji zdlohy pfijaté
od zdkazniki dle dohodnutych smluvnich podminek. Pfijatd z4loha ve vysi 49 620 tis. K& byla v Gnoru
2024 vyfakturovana.

f) Stit - danové zdvazky a dotace ¢ini 42 911 tis. K& (1. 1. 2023 - 39 696 tis. K¢), zahrnuji zejména zéloho-
vé platby dané z pfijmu fyzickych osob a zdvazek z titulu DPH.

g) K3l prosinci 2023 nebyly vykdziny zddné ptjcky od nespfiznénych spoleénosti.
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h) Dohadné Géty pasivni ¢ini 44 012 tis. K¢ (1. 1. 2023 - 32 196 tis. K¢) a zahrnuji zejména dohady na

i)

k)

0.

odmény zaméstnancti a dohady na nevyfakturované energie a sluzby.

Casové rozliSeni aktivni zahrnuje pfedeviim néklady piistich obdobi, kde spole¢nost tGétuje o Casovém
rozliSeni licenci, ndkladd spojenych s prondjmem kanceldfskych prostor v celkové vysi 53 467 tis. K&
(k1.1.2023 - 71 720 tis. K¢).

Casové rozliSeni pasivni zahrnuje vydaje piistich obdobi, které ¢asové rozliduji slevu na najemném
kanceldfskych prostor ve vysi 4 375 tis. K¢ (k 1. 1. 2023 - 7 565 tis. K¢).

Vynosy piistich obdobi pfedstavuji vynosy spojené s aktualizacemi poskytovanych softwart a sluzeb,
které budou realizovany v roce 2024, ve vysi 203 259 tis. K& (k 1. 1. 2023 - 214 362 tis. K¢).

Zavazky k uvérovym institucim

Splatkovy ZUstatek Splatno Splatno Splatno
2023 Splatnost kalendai Urok.sazba 31.12.2023 dolroku odldo5let nad5let
Tatra banka Uvér CZK 30.9.2026 kvartalni 9,48 % p.a. 55818 8269 47 549 -
Tatra banka Uvér EUR 30.9.2026 kvartaini 6,325 % p.a. 760033 113971 646 062 -
Raiffeisenbank Uvér CZK 30.9.2026 kvartaini 9,48 % p.a. 37212 5513 31699 -
Raiffeisenbank Uvér EUR 30.9.2026 kvartadlni 6,325 % p.a. 506 689 75981 430708 -
Tatra banka Novy tvér EUR  30.9.2026 kvartalni 6,575 % p.a 75876 10872 65 004 -
Raiffeisenbank Novy Uvér 30.9.2026 kvartdini 6,575 % p.a 50 584 7 248 43 336 -
Celkem - - - 1486212 221 854 1264358 -

Syndikované tvéry uvedené v tabulce jsou zajistény:

7.

zastavnim pradvem k dlouhodobému hmotnému majetku (viz bod 3b);

zastavnim pradvem k pohleddvkdm;

zdstavnim pravem na vlastni akcie a akcie vyznamnych dcefinych spole¢nosti;

dohodou o ruceni se spole¢nostmi Seyfor Slovensko, a.s., Seyfor d.o.0. a VASCO, racunalniski inZeni-
ring, d.o.o.

Zikladni kapital

Na zékladé projektu doslo k navySeni zdkladniho kapitdlu ndstupnické spole¢nosti o 1 000 tis. K¢ ze jmé-

ni zanikajici spoleénosti PRYTANIS, zanikajici spole¢nosti Powerstream a zanikajici spole¢nosti Main-

stream Technologies, a to na celkovou ¢4stku 815 000 tis. K&.

Na zvySeni zdkladniho kapitdlu ndstupnické spolecnosti se zanikajici spole¢nosti podilely ndsledujicim

zptsobem:

ze jméni zanikajici spole¢nosti PRYTANIS byl zdkladni kapitdl ndstupnické spole¢nosti zvySen 0 400 tis. K&
ze jméni zanikajici spole¢nosti Powerstream byl zikladni kapitdl ndstupnické spole¢nosti zvysen o 400 tis. K&
ze jméni zanikajici spole¢nosti Mainstream Technologies byl zikladni kapitdl ndstupnické spolecnosti zvySen
0 200 tis. K¢.

Zékladni kapitdl spolecnosti se v roce 2023 a k 1. lednu 2023 sklddal z (hodnoty jsou uvedeny v K¢ vzhle-

dem k pfesnosti vyjddieni nomindlni hodnoty akcif):

14 ks kmenovych akcii v zaknihované podobé, znéjicich na jméno, o jmenovité hodnoté jedné akcie
100 000 K¢ (slovy: sto tisic korun ¢eskych),
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1 ks akcie v zaknihované podobé, znéjici na jméno, o jmenovité hodnoté akcie 99 424 809 K¢ (slovy:
devadesdt devét miliont Ctyfi sta dvacet Ctyfi tisic osm set devét korun éeskych),

8 ks akcif v zaknihované podobé, znéjicich na jméno, o jmenovité hodnoté jedné akcie 28 000 000 K¢
(slovy: dvacet osm miliont korun Ceskych),

8 ks akeii v zaknihované podobé, znéjicich na jméno, o jmenovité hodnoté jedné akcie 5 600 000 K¢
(slovy: pét milioni Sest set tisic korun Ceskych),

1 ks akcie v zaknihované podobé, znéjici na jméno, o jmenovité hodnoté akcie 5 575 191 K¢ (slovy: pét
miliont pét set sedmdesét pét tisic jedno sto devadesat jedna korun Ceskych),

1 ks akcie na jméno, v zaknihované podobé, ve jmenovité hodnoté této akcie 170 180 000 K¢ (slovy:
jedno sto sedmdesat miliont jedno sto osmdesat tisic korun ¢eskych),

1 ks akcie na jméno, v zaknihované podobé, ve jmenovité hodnoté této akcie 40 700 000 K¢ (slovy:
Ctyficet miliont sedm set tisic korun ¢eskych),

1 ks akcie na jméno, v zaknihované podobé, ve jmenovité hodnoté této akcie 2 442 000 K¢ (slovy: dva
miliony étyfi sta étyficet dva tisic korun ¢eskych),

1 ks kmenové akcie na jméno, v zaknihované podobé, ve jmenovité hodnoté této akcie 3 256 000 K¢
(slovy: tfi miliony dvé sté padesdt Sest tisic korun ¢eskych),

273 ks akcii na jméno, v zaknihované podobé, ve jmenovité hodnoté této akcie 814 000 K¢ (slovy: osm
set étrndct tisic korun éeskych),

1 000 ks akcii na jméno, v zaknihované podobé, ve jmenovité hodnoté této akcie 1 000 K¢ (slovy: tisic

korun Ceskych),

s charakterem tGcastnickych cennych papird, které nebyly pfijaty k obchodovani na evropském regulova-

ném trhu nebo na zahrani¢nim trhu obdobném regulovanému trhu, podle zvla$tniho pfedpisu.

3.

Vlastni kapital

Prehled o zméndch vlastniho kapitdlu je samostatnou soucdsti acetni zavérky.

V roce 2023 ani 2022 nedoslo k pfiplatkéim mimo zdkladni kapitdl ani zméndm kapitdlovych fondd.

O rozdéleni vysledku hospodateni nebylo k datu sestaveni Gi¢etni zdvérky rozhodnuto.

0.

Rezervy

Rezerva

na nevybr. Rezervy Rezerva na

dovolenou ostatni  daf z pfijma Celkem
Zustatek k 31.12. 2022 7663 7511 26103 41277
Vliv fize 2071 1398 - 3469
Zustatek k 1.1.2023 9734 8909 26103 44746
Tvorba 10 166 12332 34000 163 427
Cerpéni/rozpousténi -9734 -8909 -26103 -163 029
Zustatek rezerv k 31.12.2023 10166 12 332 34000 56 498
Zaplacené zalohy na dan z prijma véetné preplatkd - - -29 450 -29 450
Zustatek rezerv sniZzeny o zalohy na dafi z piijmi
(k 31.12. 2023 vysledna rezerva) 10166 12332 4550 27048

K 31. prosinci 2023 byla rezerva na daii z pfijmt ve vysi 34 000 tis. K¢ sniZena o zaplacené zélohy a pre-

platky na dan z p¥ijmi ve vysi 29 450 tis. K¢ a vysledny zédvazek ve vysi 4 550 tis. K¢ je vykdzan v poloZce

,Rezerva na dan z pf{jmt".
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K 1. lednu 2023 byla rezerva na dari z pfijma ve vysi 37 000 tis. K¢ sniZena o zaplacené zilohy a preplat-
ky na dari z pf{jmt ve vysi 10 897 tis. K¢ a vysledny zdvazek ve vysi 26 103 tis. K¢ byl vykdzan v poloZce

»Rezerva na dai z pf{jma”

10. Derivaty

K rozvahovému dni méla spole¢nost otevieny ndsledujici derivity k obchodovdni:

13. SluZby

Realna hodnota k 31.12.2023

Realna hodnota k 1. 1.2023

2023 2022
Opravy a Udrzba 7970 6867
Cestovné 7 455 5607
Naklady na reprezentaci 10936 5746
Najemné a sprava budov 69 248 51967
Marketingové sluzby 47 163 36077
Telekomunikacni sluzby 6158 6132
Poradenskeé sluzby, audit a Géetnictvi 37052 20993
Subdodavky 233931 147 208
Konzultanti 100535 118966
Licence 224 349 42123
Ostatni 35680 20543
Celkem 780 477 462 229

Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Urokové kontrakty - - - -
Swapy 11509 26 26 422 54
Derivaty k obchodovani celkem 11509 26 26 422 54
Smlouva na tirokové swapy je kryta kolaterdlem ve vysi 2 000 tis. EUR.
A4 ) A4 y \us ) I 4
11. Zamestnanci a clenove ridicich,
y V 4 / 4 y 4 <)
kontrolnich a spravnich organu
Primérny prepoéteny poéet Osobni naklady*
2023 2022 2023 2022
Zaméstnanci 870 774 1102077 860002
Celkem 870 774 1102077 860 002

* Osobni ndklady zamé&stnancli zahrnuji i mzdy a odmény &lenli predstavenstva. Clenlim kontrolnich organd nebyly vyplaceny

2adné odmény z dlivodu jejich funkce v leto$nim ani minulém

12. Trzby

roce.

Trzby v tuzemsku Trzby v zahrani¢i Celkem
Prodej vyrobku a sluzeb 2023 1814287 300922 2115509
Prodej zbozi 2023 73 383 7828 81211
Celkem 2023 1887670 308 750 2196720

Trzby v tuzemsku Trzby v zahraniéi Celkem
Prodej vyrobku a sluzeb 2022 1130201 291 636 1421837
Prodej zbozi 2022 153201 - 153201
Celkem 2022 1283402 291636 1575038
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14. Najaty majetek

Najem kancelaiskych prostor

Spole¢nost mé ke svému podnikéni pronajaté kanceléfe v nékolika méstech po Ceské republice s tim,
ze nejvétsi kanceldfe ma v Praze a Brné. Celkové ndklady na prondjem kanceldfi ¢inily 58 427 tis. K¢
(2022 - 43 412 tis. K¢) a sluzby spojené s prondjmem byly v roce 2023 v celkové vysi 9 912 tis. K¢ (2022 -

7127 tis. K¢). Prondjem kancel

ari je zpravi

dla na 5 let s moznosti prodlouzeni na dal§i pétileté obdobi.

Spole¢nost dale vyuzivd prondjem aut a kanceldfské techniky, vySe téchto ndkladt v roce 2023 ¢inila

909 tis. K& (2022 - 1 428 tis. K&).

15. Dan z pfijmu

a) Splatna

Splatnd dari z pfijmt zahrnuje odhad dané ve vysi 34 000 tis. K& (2022 - 37 000 tis. K¢) a upfesnéni od-
hadu dané za pfedchozi obdobi ve vysi 2 137 tis. K& (2022 - 1 747 tis. K&).

b) Odlozena

Pohledavky Zavazky Rozdil

2023 1.1.2023 2023 1.1.2023 2023 1.1.2023
Dlouhodoby hmotny majetek - - -2 026 -1759 -2 026 -1759
Rezervy a opravné polozky 6260 4323 - - 6260 4323
Odlozena danova pohledavka/(zavazek) 6260 4323 -2026 -1759 4234 2564

V souladu s Géetnimi postupy uvedenymi v bodé 2f) byla pro vypocet odloZené dané pouzita dafiovd sazba

21% (k 1.1.2023 - 19 %).
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16. Informace o transakcich
se spFiznénymi stranami

Transakce se spiiznénymi stranami

Objem vzajemnych transakci Pohledavky/zavazky k

2023 2022 31.12.2023 1.1.2023
Prodej zboZi a sluzeb
Akcionari spole¢nosti - - - -
Ostatni podniky ve skupiné 52 264 41168 14147 6606
Nakup zboZi a sluzeb
Akcionati spole¢nosti - - - -
Ostatni podniky ve skupiné 37 825 39819 17 132 1646
ZapUjéky poskytnuté
Akcionari spolecnosti 14736 13 466 347 333 324 392
Ostatni podniky ve skupiné 193 - 309573 170114
ZapUjéky prijaté
Akcionari spolecnosti - - - -
Ostatni podniky ve skupiné 2265 2226 76 926 76 044

Pohledavky a zdvazky z prodeje a ndkupu zboZi a sluzeb jsou zahrnuty v rdmci pohledévek a zdvazk z ob-
chodnich vztaht popsanych v bodé 5.

Spole¢nost bézné poskytuje sluzby ovldadanym osobdm.

Spolecnost vyuziva sluzeb ovlddanych a ovladajicich osob v rdmci béZné obchodni ¢innosti podniku.
Spolecnost v roce 2023 obdrzela podily na zisku od ovlddanych osob ve vysi 20 955 tis. K¢ (v roce 2022
ve vysi O tis. K¢).

Zaptjcky poskytnuté jsou vykdziny v dlouhodobém finanénim majetku a pfedstavuji zaptajcky poskytnu-
té spole¢nostem Besteron a LIGELTA. V pfehledu o penéznich tocich je zména poskytnutych zdptjéek

vykdzina v fadku ,Zaptjcky a Gvéry spfiznénym osobdm®.

Zaptjcky pfijaté jsou vykdziny v krdtkodobych zévazcich a predstavuji z&ptjcky od Seyfor d.o.o. a Seyfor
Slovensko, a.s.

Spolecnost si spolu s dcefinymi spoleénostmi pronajala kanceldfské prostory v Praze v objektu Rustonka.
Tento prondjem byl stanoven na dobu 84 mésicti. Smluvni strany se dohodly na obdobi tzv. rent-free,
které bude od poédtku ndjmu do 31. 8. 2020, tj. 8 kalenddfnich mésicti. Tato sleva je poskytnuta za pfed-
pokladu trvdni ndjmu minimalné do 12/2026. Castka najmu je linedrné rozpocitina na obdobi 84 mésicti
a je ti¢tovana do ndkladt za pomoci Gétu ,Vydaje piistich obdobi®

V roce 2023 a 2022 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich orgdnt zddné zélohy, zdvdavky,
zaptjcky, Gvéry, pfiznané zdruky a jiné vyhody a nevlastni zZddné akcie/podily spole¢nosti.

Spole¢nosti nevznikly do 31. prosince 2023 Zddné penzijni zdvazky vidi byvalym ¢lentm fidicich, kont-
rolnich a sprévnich orgdnd.
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17. Ostatni financni vynosy a naklady

K datu aéetni zdvérky spolenost vykazala ostatni finandni ndklady ve vysi 69 840 tis. K¢ (k 31. 12. 2022
ve vysi 20 461 tis. K¢) a ostatni finanéni vynosy ve vysi 31 305 tis. K& (k 31. 12. 2022 ve vysi 62 572 tis. K¢),
z nichz vétsinu tvoii kurzové rozdily spojené s pfecenénim aktiv a pasiv spole¢nosti k datu tGcetni zavérky
vCetné precenéni finanénich derivita.

18. Aktivace

K datu Géetni zdvérky spoleénost vykazala v polozce ,, Aktivace” ¢astku ve vysi 80 197 tis. K¢ (k 31.12. 2022
ve vysi 61 808 tis. K¢). Polozka predstavuje aktivaci ndkladti vynaloZenych na nedokonéeny dlouhodoby

nehmotny majetek (novy software).

19. Zavazky nevykazané v rozvaze

Spoleénosti byly poskytnuty nasledujici bankovni zaruky:

- ve prospéch Rustonka Office Park s.r.0. s platnosti do 31. bfezna 2027 (5 805 tis. K¢);

- ve prospéch Raiffeisen banka a.d. s platnosti do 15. tinora 2024 (2 205 tis. EUR);

- ve prospéch Kanceldfe zdravotniho pojisténi s platnosti do 28. tnora 2023 (4 810 tis. K¢).

20. Prehled o penéznich tocich

Pro Gclely sestaveni piehledu o penéznich tocich jsou penéZni prostfedky a penézni ekvivalenty definova-
ny tak, Ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich Gétech a dalsi finanéni aktiva,
jejichZ ocenéni miZe byt spolehlivé uréeno a kterd mohou byt snadno pfeménéna v penézni prostiedky.
Zustatek penéZznich prostfedki a penéznich ekvivalentt je na konci ti¢etniho obdobi nasledujici:

Zhstatek k
31.12.2023 1.1.2023
PenéZni prostredky 244279 203 527
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 244279 203 527

21. Informace o odmeéenach
statutarnim auditorum

Tyto informace jsou uvedeny v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky sestavené za konsolidacni celek, ve
kterém je spole¢nost zahrnuta.
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22. \Jyzkum a vyvoj

Spolec¢nost ve sledovaném Gletnim obdobi vynalozila ndklady na vyvoj, které predstavuji transformaci
novych technickych znalosti v oblasti vyvoje softwaru ve vysi 40 417 tis. K¢ (2022 - 62 902 tis. K¢). V hod-
noté téchto ndkladt nejsou vykazany nédklady na tvorbu zakdzkovych aplikaci pro zdkazniky, které v sobé
zahrnuji prvky novosti a inovace z dtivodu specifické vazby na zdkazniky.

23. \lyznamné nasledné udalosti - fuze

Spolec¢nost schvalila 3. listopadu 2023 projekt fize slouc¢enim spole¢nosti ve skupiné k 1. lednu 2024.

Utinnost fize slou¢enim nastala k 1. lednu 2024 s pravnimi G&inky k 1. lednu 2024.

Nastupnicka spole¢nost:
Seyfor, a.s., ICO: 01572377, se sidlem Drobného 555/49, Ponava, 602 00 Brno

Zanikajici spole¢nosti:

TECHNISERV IT, spol. s r.o., se sidlem Tratova 574/1, Horni Her$pice, 619 00 Brno, ICO: 26298953
TECHNISERV IT SOFTWARE DEVELOPMENT, spol. s r.o., se sidlem Tratovd 1, Horni HerSpice,
619 00 Brno, ICO: 28331982

Solitea West, s.r.o0., se sidlem Drobného 555/49, Ponava, 602 00 Brno, ICO: 25246241

Dne 21. bfezna 2024 koupila spole¢nost Seyfor 35% podil ve spolecnosti Digitask s.r.o0. a zaroven se zava-
zala k pfiplatku do ostatnich kapitdlovych fondt (investice ve vysi 5 000 tis. K¢).

Spolecnost déle aktivné vyhleddva dalsi potencidlni mozZnosti investice v rdmci evropského trhu.

24. \lyznamné nasledné udalosti

K datu sestaveni Getni zdvérky nejsou vedeni spole¢nosti zndmy zddné dal3i vyznamné nisledné udélosti,
které by ovlivnily Gletni zadvérku k 31. prosinci 2023.

Sestaveno dne 23. dubna 2024

Martin Cigler

Predseda predstavenstva
Seyfor, a.s.
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Zprava nezavislého auditora

Tato zprava je urCena pro akcionare spolecnosti

Seyfor, a.s.

Sidlo spolec¢nosti: Drobného 555/49, Ponava, 602 00 Brno
IC: 015 72 377

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené ucetni zavérky spolec¢nosti Seyfor, a. s., (,Spole¢nost®) sestavené na
zakladé ¢eskych Ucetnich predpisl s bilanéni sumou 3 497 895 tis. K¢ a ziskem spole¢nosti ve vysi
202 489 tis. KC. Tato ucetni zavérka se sklada z rozvahy k 31.12. 2023, vykazu zisku a ztraty, prehledu

o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. 12. 2023 a prilohy této
ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materiadlnich) informaci o pouzitych ucetnich metodach.

Podle naseho nazoru Uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti
k 31. 12. 2023 a nakladl a vynosi a vysledku jejiho hospodareni a penéznich toku za rok konéici
31.12. 2023 v souladu s ¢eskymi tcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor Ceské republiky
(KACR) pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), ptipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpoveédnost auditora za audit U¢etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem piijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a spl-
nili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, ze dlkazni infor-
mace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vy-
rocni zpravé mimo uUcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni
organ Spolec¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich po-
vinnosti souvisejicich s ovérenim Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i s nasimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto infor-
mace nejevi jako vyznamné (materidlné€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpist na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfi-
padné nedodrzeni uvedenych pozadavku by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostat-
nich informaci.
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Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

. ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmeétem zobrazeni v ucetni zavér-
ce, jsou ve véech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a

. ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkd a povédomi o Spoleénosti, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozoréi rady Spoleénosti za Uéetni zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi uCetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbyt-
ny pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobe-
né podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pripadd, kdy statutarni organ Spolec¢nosti planuje zruseni Spolec¢nosti nebo ukonéeni jeji
¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida dozorcéi rada.

Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, ze ucetni zaverka jako celek neobsahuje vyznamnou (ma-
teridlni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou, a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu
s vyse uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v Ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznam-
nou (materialni) nespravnost.

Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni),
pokud l1ze realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhod-
nuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatnovat béhem celé-
ho auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

. Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a zis-
kat dostatec¢né a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok.
Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu,
je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falsovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohla-
Seni nebo obchazeni vnitrnich kontrol.
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. Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na tc¢innost vnitiniho kontrolniho systému.

. Posoudit vhodnost pouzitych U¢etnich metod, primérenost provedenych Uéetnich odhadu
ainformace, které v této souvislosti statutarni organ Spolec¢nosti uvedl v priloze Ucetni zavér-
Ky.

. Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni tcetni zavérky sta-

tutdrnim organem Spolec¢nostia to, zda s ohledem na shromazdéné dikazniinformace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spole¢nosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vy-
znamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti trvat nepretrzité
vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci uda-
losti nebo podminky mohou vést k tomu, Zze Spolecnost ztrati schopnost trvat nepretrzite.

. Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda
Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ Spolec¢nosti a dozorc¢i radu mimo jiné o planovaném
rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjis-
ténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 23. dubna 2024

g/“f]“l’ %’J-‘f-lb (i (j"'.“;d P

Grant Thornton Audit s.r.o.
Pujmanové 1753/10a, 140 00 Praha 4 - Nusle
Evidencni ¢islo opravnéni 603

L

Ing. Milan Pasek
Auditor, eviden¢ni Cislo opravnéni 2112
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Zprava o vztazich mezi ovladajici
a ovladanou osobou a mezi
ostatnimi propojenymi osobami

sestavena k 31. prosinci 2023

Zpréva je zpracovana v souladu s § 82 a nésl. zikona & 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Udaje
zpravy vychdzeji z Gfetnich pisemnosti Gcetni jednotky (icetni doklady, iéetni knihy a ostatni Gletni
pisemnosti) a z dalsich podkladd, které ma Gcetni jednotka k dispozici. Zpriva je zpracovdna za Getni
obdobi kon¢ici dnem 31. prosince 2023.

1. Struktura vztahQ mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou

1.1. Zakladni Gdaje o Ucetni jednotce

Nazev ovladané dcetnijednotky:  Seyfor, a.s.

Sidlo: Drobného 555/49, Ponava, 602 00 Brno

ICO: 015 72 377

Pravni forma: akciovd spole¢nost

Zapsana: u Krajského soudu v Brné spis. znacka B 7072

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zivnostenské-
ho zdkona

Datum vzniku spole¢nosti: 10. 4. 2013

1.2. Struktura skupiny Seyfor

Grafické schéma skupiny Seyfor je uvedeno na strané 132-133 této vyro¢ni zpravy.

Ovladajici osoba

Obchodni firma: LIGELTA HOLDINGS LTD

ICO: HE 315 086

Sidlo: 1061 Nikésie, Klimentos, 41-43, Klimentos Tower, 2nd floor,

Office 24C, Kyperskd republika

Ovladajici osoba LIGELTA HOLDINGS LTD (ICO: HE 315 086) je sou¢4sti investi¢niho fondu Sandberg
Capital.
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Jiné propojené osoby

CSW Holding s.r.0., ICO: 29258367

CIGLER SOFTWARE - IPL, s.r.0., ICO: 25045041
Solitea West, s.r.o0., ICO: 25246241

Dotypay s.r.0., ICO: 25595091

Dotypos SK s.r.o., ICO: 52528766

Seyfor Slovensko, a.s., 1CO: 36237337

Seyfor d.o.0, ICO: 5383129

Dotykacka Holding a.s., ICO: 06270611

Dotykacka CR s.r.0, ICO: 06290914

RUBUS IDAEUS SP. Z. 0.0., ICO: 368504764
DotyPOS DE GmbH, ICO: 27/265/50073

Dotypos Analytics s.r.0., ICO: 08155402

Smart software s.r.0., ICO: 252 92 498
MARKEETA Slovensko, s.r.0., [CO: 52346277
Besteron a.s., ICO: 47866233

VASCO, ratunalnigki inZeniring, d.o.o., ICO: 56041039
TECHNISERV IT, spol. s r.o., ICO: 26298953

TECHNISERV IT SOFTWARE DEVELOPMENT, spol. s r.o., ICO: 283 31 982

InQool, a.s., ICO: 29222389

Commander Services s.r.0., [CO: 51183455
gesteem society a.s., [CO: 08231371
gestem CZ a.s., ICO: 05155975

Gesteem Slovakia, s.r.0., ICO: 47548321
Gesteem BV, ICO: 71868224

KS - program, spol. s r.0., ICO: 43963617
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2. \/zdjemné vztahy a smlouvy a prehled
jednani ucinénych v poslednim ucetnim
obdobi, ktera byla u¢inéna na popud
nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji
ovladanych osob, pokud se takovéto
jednani tykalo majetku, ktery presahuje
10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby
zjisténého podle posledni Ucetni zaveérky

Ovladand osoba Seyfor, a.s., v roce 2023 obdrZela od spole¢nosti Commander Services dividendy, jejichz
vySe je uvedena v piiloze k iletni zdvérce.

Ovlddand osoba Seyfor, a.s., uzaviela s ovlddajici osobou smlouvy o zaptijckach za obvyklych podminek.
Ovlddand osoba Seyfor, a.s., uzavfela s propojenymi osobami smlouvy o zdptjckich za obvyklych podmi-
nek.

Ovlddand osoba Seyfor, a.s., neuzaviela v pritbéhu posledniho obdobi dal§i smlouvy s ovlddajicimi osoba-
mi.

V priibéhu tetniho obdobi byla uskuteénéna plnéni a protiplnéni mezi ovlddanou osobou a propojenymi
osobami ve skupiné. VSechny transakce byly uskuteénény na zikladé platnych uzavienych smluv nebo
dil¢ich objedndvek za obvyklych cenovych a obchodnich podminek.

Ovlddand osoba poskytuje propojenym osobdm a jejich dcefinym spole¢nostem poradenské sluzby, mar-
ketingovou podporu a zastituje ndkup hardwaru, déle zprostfedkovévé benefitni program pro zaméstnan-
ce ve skupiné Seyfor. Ovlddand osoba dale zprostiedkovava propojenym osobdm prondjem kanceldiskych
prostor a sluzby spojené s timto prondjmem. Tyto transakce byly uskute¢nény na zdkladé platnych smluv
uzavrenych za obvyklych cenovych a obchodnich podminek.

V prabéhu tGcetniho obdobi nevznikly ovlddané osobé vynosy z prodeje cennych papirti a podilti v rdmci
skupiny Seyfor. Ovlddand osoba déle uzavrela smlouvu o koupi podilt s propojenou osobou. Ceny byly
stanoveny znaleckym posudkem k 31. prosinci 2019, z titulu této smlouvy eviduje Seyfor, a.s., a Seyfor
Slovensko, a.s., vzdjemné pohleddvky a zdvazky, které jsou vykdzany jako jiné pohleddvky a zavazky, jejich
aktudlni vyse je uvedena v pfiloze k GCetni zavérce.

Jiné pravni tikony nebyly ucinény. Z vyse uvedeného vztahu plyne, Ze ovlddané ani ovladajici osobé ne-
vznikla Zddnd (jma.

Vzdjemné transakce budou uvedeny v piiloze v Gcetni zdvérce.
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3. Zpusob ovladani a uloha
ovladané spolecnosti

Ulohou ovlddané osoby je spravovat dlouhodoby finan¢ni majetek v jednotlivych spole¢nostech holdingu.
Spoleénost je ovldddna prostfednictvim hlasovdni na valné hromadé.

4. \/yhody a nevyhody ze vzajemnych vztahu

Ovlddand osoba dale uvddi, Ze na zdkladé provedeného hodnoceni vyplyvaji ze vztahti mezi vyse uvede-
nymi osobami vyhody. Ovlddand osoba si neni védomd nevyhod vyplyvajicich z vySe uvedenych vztaht.
Ovladand osoba soudasné uvidi, Ze z vyse uvedenych vztaht pro ni neplynou Zddnd vyznamna rizika s vy-
jimkou béznych obchodnich rizik.

5. Prohlaseni statutarniho organu

Ovlddané osobé nevznikla z titulu uzavfeni vySe uvedenych smluv, vySe uvedenych jinych prévnich dko-
nd, ostatnich opatfeni a poskytnutych plnéni &i pfijatych protiplnéni zZddnd Gjma. VySe pfijatych a poskyt-
nutych plnéni odpovidd poskytnutym a pfijatym protiplnénim.

Dne 31. bfezna 2024

Martin Cigler

Predseda predstavenstva
Seyfor, a.s.
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